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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นหนึ่งในผู้น าการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพฒันา
โครงการเชิงพาณิชย์ในรูปแบบอาคารส านกังานและพืน้ที่ค้าปลีกที่มีคุณภาพเพื่อให้เช่า โครงการที่พกัอาศยัประเภทบ้านเดี่ยวและ
อาคารชุดพักอาศัยแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามแต่ละระดับราคาและความต้องการ เพื ่อตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของกลุ่มลกูค้า 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GLAND”) เดิมชื่อบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จ ากัด 
(มหาชน) (“มีเดียส์”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2528 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 200,000 บาท และเข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับตัง้แต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2539 ซึ่งขณะนัน้ประกอบธุรกิจผลิตรายการ
โทรทศัน์และจ าหน่ายเวลาโฆษณาในรายการโทรทศัน์  

บริษัทฯ ได้มีการเปล่ียนแปลงการด าเนินธุรกิจครัง้ส าคัญ  โดยการเปล่ียนจากธุรกิจโทรทัศน์ไปสู่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุมัติรับหุ้ นสามัญของบริษัทฯ เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียน พร้อมทัง้ปรับย้ายหมวดธุรกิจจากหมวดธุรกิจสื่อและส่ิงพิมพ์ภายใต้กลุ่มอตุสาหกรรมบริการ ไปสู่หมวด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง  และเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 ได้มีการ
จดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัทเป็น บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และใช้ชื่อย่อหลกัทรัพย์ว่า “GLAND”  

ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ท าสัญญาให้เช่าพืน้ที่ส่วนอาคารส านักงานของโครงการ
เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยูนิลีเวอร์  เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 และโอนกรรมสิทธิ์ใน
สังหาริมทรัพย์ ซึ่งใช้ในการด าเนินงานของโครงการดงักล่าวในส่วนอาคารส านักงานแก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน จีแลนด์ (“GLANDRT”) คิดเป็นค่าเช่าตลอดอายสุญัญา จ านวน 5,997.7 ล้านบาท  

ในวนัที่ 12 กันยายน 2561 บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จ ากัด (“ซีพีเอ็น พทัยา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็นทรัลพฒันา 
จ ากดั (มหาชน) (“ซีพีเอ็น”) ได้ซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นใหญ่เดิม คือ กลุ่มเจริญกฤษ จ านวน 3,278,132,406 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 50.43 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และภายหลงัจากการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัที่เหลือทัง้หมด
ของบริษัทฯ ท าให้ซีพีเอ็น พทัยารับซือ้หุ้นเพิ่มได้อีกจ านวน 1,111,286,139 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.10 ของหุ้นที่ออก
และจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ  ท าให้ปัจจุบันซีพีเอ็น พัทยา ถือหุ้นบริษัทฯ เป็นจ านวน 4,389,418,545 หุ้น คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 67.53 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 

ในวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้โอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และ
โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท 
(“CPNREIT”) โดยปัจจบุนั GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนเลิกกองทรัสต์และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

                                                                                            __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________ 

หน้า 2 

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 6,535 ล้านบาท และมีทุนที่ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 
6,499 ล้านบาท 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ดงันี ้
 

 15% 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ:  1/ จดทะเบยีนเลิกกองทรัสต์เมื่อวนัท่ี 3 มีนาคม 2563 (ปัจจบุนัอยู่ระหว่างรอการช าระบญัชี) 
 2/ จดทะเบยีนเลิกบริษัทเมื่อวนัท่ี 29 มิถนุายน 2563 (ปัจจบุนัอยู่ระหว่างรอการช าระบญัชี) 
 

1.4 ความสมัพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญาบริการกับซีพีเอ็น (ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ในซีพีเอ็น พัทยา และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ทางอ้อม) 
เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการบริหารงานและวางนโยบายต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากซีพีเอ็น พัทยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนเงินกู้ยืมจาก
แหล่งเงินทนุอื่นและใช้ส าหรับพฒันาโครงการลงทนุของบริษัทฯ ทัง้นี ้การท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักล่าวจะช่วยสนบัสนุน
การด าเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้ แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในแง่
ของการแข่งขนัทางธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นใหญ่มีกลุ่มลกูค้าที่แตกต่างกนั 
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บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ บจก. เบ็ล แอสเซทส ์
 

บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี ้
 

บจก. รัชดา แอสเซท 
โฮลดิง้ 
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50% 

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน 

จีแลนด ์1/ 
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โครงการต่าง ๆ ในโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9  
 
โครงการ เบ็ล แกรนด์ พระราม 9   

 
ภาพแสดงโครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 

 
ภาพแสดงโครงการ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 
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โครงการ เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 
 

 
ภาพแสดงโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 

 
โครงการ ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 

 

 
ภาพแสดงโครงการ ยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 
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โครงการอาคารส านักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  
 

 
ภาพแสดงโครงการอาคารส านกังาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) (“GLAND”) 

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 6,535,484,202 บาท ทุนเรียกช าระแล้วจ านวน 6,499,829,661 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
6,499,829,661 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงการที่เปิดด าเนินการแล้ว ได้แก่ โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
แกรนด์ พระราม 9 พืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ the Ninth และรับบริหารอาคารส านักงาน การขาย การตลาด 
งานก่อสร้าง และบริหารโครงการท่ีพกัอาศยั 

ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้เช่าพืน้ที่ส่วนอาคารส านักงานของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
แกรนด์ พระราม 9 และโอนกรรมสิทธ์ิในสังหาริมทรัพย์ ซึ่งใช้ในการด าเนินการของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส ส่วนอาคาร
ส านกังานให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน จีแลนด์ (“GLANDRT”)   

ต่อมา เมื่อวนัที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNREIT”) โดยบริษัทฯ ยงัคง
ท าหน้าที่บริหารอาคารส านกังานดงักล่าวให้กบั CPNREIT 

 
บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี ้จ ากัด (“สเตอร์ลิง”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2539 ปัจจบุนัสเตอร์ลิงมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 1,800 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวน 18 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบนัสเตอร์ลิงมีโครงการอาคารส านักงานให้เช่า ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ 
แกรนด์ พระราม 9 พืน้ที่ค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ Unilever House ซึ่งเปิดด าเนินการแล้วและให้บริการบริหารอาคาร
ส านกังาน  

ในวนัที่ 19 เมษายน 2560 สเตอร์ลิงได้ท าสญัญาให้เช่าพืน้ที่ส่วนอาคารส านักงานของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 และโอนกรรมสิทธ์ิในสังหาริมทรัพย์ซึ่งใช้ในการด าเนินการของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 
ส่วนอาคารส านกังานให้แก่ GLANDRT  

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 ให้แก่ CPNREIT โดยสเตอร์ลิงยงัคงท าหน้าที่บริหารอาคารส านกังานดงักล่าวให้กบั CPNREIT 

 
บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ ากัด (“พระราม 9”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2538 ปัจจุบนัพระราม 9 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 1,900 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวน 19 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบนัพระราม 9 มีโครงการอาคารส านกังานให้เช่า จี ทาวเวอร์ 
แกรนด์ พระราม 9 และพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ G Tower  
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บริษัท เบล็ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (“เบ็ล”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2537 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 2,064,261,300 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้ นสามัญจ านวน 20,642,613 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท โดยเบ็ลมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ 
โครงการคอนโดมิเนียม เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 และพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ Belle 

 
บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“GPROP”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2538 ในชื่อ บริษัท บีบีทีวี มาร์เก็ตติง้ จ ากดั และได้เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์ จ ากัด ในปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 1,300 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 13 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย GPROP มีที่ดินในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9  

 
บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ ากัด (“Belle Assets”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2545 ในชื่อ บริษัท ต้นสน เพลินจิต จ ากัด และได้เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ ากัด 
เมื่อปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 11 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1.1 ล้านหุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ปัจจบุนัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยับริเวณแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง  
 
บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จ ากัด (“พระราม 9 โฮเต็ล”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2538 ปัจจบุนัพระราม 9 โฮเต็ล มีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 16 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามญัจ านวน 1 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 16 บาท ปัจจบุนัยงัไม่มีการประกอบธรุกิจใด ๆ 
 
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากัด (“เบย์วอเตอร์”)  

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2557 โดยปัจจุบนัมีโครงสร้างการถือหุ้นประกอบด้วยบริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิง้ จ ากัด (“รัชดา 
แอสเซท”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ กบับริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) (“CPN”) ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 มีทนุจดทะเบียน
และเรียกช าระแล้วจ านวน 10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยรัชดา แอสเซท 
และ CPN มีความตัง้ใจที่จะใช้เบย์วอเตอร์ในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เฉพาะโครงการร่วมกนั ปัจจุบนัเบย์วอเตอร์มี
ที่ดินเปล่าบริเวณพหลโยธินซึง่อยู่ระหว่างพฒันา 
 
บริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิง้ จ ากัด (“รัชดา แอสเซท”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2559 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 6 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 600,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ปัจจบุนัเป็นผู้ ถือหุ้นของ บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั 
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บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“จีแลนด์ รีท”) 

จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้ในปี 2559 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นผู้จดัการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โดยเป็น
ผู้จดัการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน จีแลนด ์(“GLANDRT”)  

เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ของ GLANDRT มีมติให้กองทรัสต์ GLANDRT จ าหน่ายไป
ซึง่ทรัพย์สินของกองทรัสต์ GLANDRT ในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยนิูลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 โดยการโอนสิทธิการเช่าในทรัพย์สินที่เช่า ซึง่รวมถึงสิทธิและหน้าที่ท่ีเก่ียวเนื่องกับทรัพย์สินท่ีเช่าดงักล่าวบางสญัญา 
เช่น สญัญาเช่าและสญัญาบริการกบัผู้ เช่าพืน้ที่ สญัญาที่เก่ียวเนื่องกับการให้เช่าและให้บริการในทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น และ
จ าหน่ายสงัหาริมทรัพย์ที่กองทรัสต์ GLANDRT มีกรรมสิทธ์ิท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินการในทรัพย์สินท่ีเช่าให้แก่ CPNREIT ใน
มลูค่ารวม 7,430 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม อากรแสตมป์ และค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนรวมตลอดจนค่าธรรมเนียม 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง)  

เมื่อวนัที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่ CPNREIT 
และจีแลนด์ รีท ได้ยกเลิกการเป็นผู้จดัการกองทรัสต์ GLANDRT 

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ จีแลนด์ รีท เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติให้เลิกบริษัท โดยบริษัทได้จดทะเบียนเลิก
บริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุายน 2563 

 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ปี 2561 – ปี 2563 ตามงบการเงินรวม  

ประเภทธุรกิจ ด าเนินการโดย 

% การถือหุ้น 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ของบริษัท 

(ณ 31 ธ.ค. 63) ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์- เพื่อให้เช่าและ
ค่าบริการท่ีเกี่ยวข้อง 

บจก. พระราม 9 สแควร์ 93.09% 793.95 49.97% 760.50 28.83% 738.27 36.11% 

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์  - 190.54 11.99% 239.91 9.10% 277.60 13.58% 

บจก. สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ 100.00% 102.33 6.44% 113.84 4.32% 100.28 4.90% 

บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 79.57% 66.62 4.19% 98.51 3.73% 101.40 4.96% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์- เพื่อการขาย 
บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 79.57% 221.56 13.94% 315.44 11.96% 273.73 13.39% 

บจก. สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ 100.00% 0.00 0.00% 12.59 0.48% - 0.00% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์– รับบริหาร
โครงการ และบริการต่าง ๆ 

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ - 0.00 0.00% 0.00 0.00% 19.35 0.95% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์– รับบริหาร
อสงัหาริมทรัพย ์

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์  - 23.72 1.49% 22.33 0.85% 21.8 1.07% 

บจก. สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ 100.00% 10.67 0.67% 10.20 0.39% 10.13 0.50% 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์– ผู้จดัการ
กองทรัสต์ 

บจก.จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ 100.00% 59.18 3.72% 17.19 0.65% 16.5 0.81% 

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรม 
และอื่น ๆ 

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ 
และบริษัทย่อย 

- 120.26 7.57% 1,047.11 39.70% 485.56 23.75% 

รวม 1,588.83 100.00% 2,637.63 100.00% 2,044.62 100.00% 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

                                                                                             __________________________________รับรองความถูกต้อง 
______________________________________________________________________________________________________________ 

หน้า 9 

ภาพ: ภาพแสดงพืน้ที่ให้เช่าและอัตราการเช่าพืน้ที่ของอาคารส านักงานและพืน้ที่ค้าปลกีของบริษทัฯ 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ โดยสามารถจ าแนกกลุ่มผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
ได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขาย นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีรายได้
บางส่วนจากการรับจ้างบริหารโครงการอีกด้วย ทัง้นีส้ามารถจ าแนกโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ดงันี ้

 
2.1.1 โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 (The Grand Rama 9) 

 ปัจจบุนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 ซึง่เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่
บนพืน้ที่ประมาณ 73 ไร่ ตัง้อยู่บนถนนพระราม 9 ตดัถนนรัชดาภิเษก (มีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน สถานี
พระราม 9 ทางออกที่ 3) ที่สามารถเชื่อมต่อถนนส าคญัหลายสายซึ่งเป็นท าเลที่มีศกัยภาพในการตอบรับ
ทกุการเดินทาง โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพฒันาโครงการดงักล่าวให้มีลกัษณะเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ 
(Central Business District: CBD) ใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยโครงการเดอะ แกรนด์  พระราม  9 
ประกอบด้วยโครงการและประเภทธุรกิจดงัต่อไปนี ้

ช่ือโครงการ ประเภทหลักของโครงการ สถานะของโครงการ  
1. โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 อาคารชุดพกัอาศยั เร่ิมเปิดด าเนินงานในเดือนกนัยายน 2555 
2. โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9  อาคารส านกังาน เร่ิมเปิดด าเนินงานในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 
3. โครงการยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 อาคารส านกังาน เร่ิมเปิดด าเนินงานในเดือนธันวาคม 2557 
4. โครงการจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 อาคารส านกังาน เร่ิมเปิดด าเนินงานในเดือนกนัยายน 2559 
5. โครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 

(เดิม คือ โครงการ Super Tower, ศนูย์ประชมุ, 
Arcade และโรงแรม) 

อสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการ 
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ช่ือโครงการ ประเภทหลักของโครงการ สถานะของโครงการ  
6. โครงการเดอะ ช็อปปส์ แกรนด์ พระราม 9 พืน้ที่ค้าปลีก ร้านค้า ร้านอาหาร โดยจะตัง้อยู่ที่ 

ชัน้ใต้ดนิ ชัน้ 1 หรือ ชัน้ 2 ของแต่ละโครงการ 
ที่อยู่ในโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 

เร่ิมเปิดด าเนินการแล้วในส่วนของโครงการเบ็ล  
แกรนด์ พระราม 9 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
แกรนด์ พระราม 9 โครงการ ยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 

พระราม 9 และโครงการจี ทาวเวอร์ แกรนด์ 
พระราม 9 

 ด้านหน้าของโครงการด้านถนนรัชดาภิเษกเป็นที่ตัง้ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
ซึง่สร้างเสร็จและโอนขายอาคารให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพฒันาไนน์สแควร์ จ ากดั ปลายปี พ.ศ. 2554  

รายละเอยีดโครงการต่าง ๆ ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 

โครงการ เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 

 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมที่พัฒนาขึน้โดยบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 79.57 
รูปแบบโครงการเป็นคอนโดมิเนียมพกัอาศยัเพื่อขายและพืน้ที่ค้าปลีกให้เช่า (The Shoppes Grand Rama 9 @ Belle) โดยใน
ส่วนของอาคารที่พักอาศัยมีจ านวน 8 อาคาร เป็นอาคารสูง 27 ชัน้ 34 ชัน้ 36 ชัน้ 43 ชัน้ อย่างละ 2 อาคาร พร้อมชัน้ใต้ดิน 
ประกอบด้วยห้องพักจ านวนรวม 1,991 ยูนิต มีพืน้ที่ก่อสร้างรวมทัง้สิน้ 356,546 ตารางเมตร โดยอาคารทัง้หมดตัง้อยู่
บนส่วนโพเดียมสูง 6 ชัน้ ซึ่งได้พัฒนาเป็นพืน้ที่ค้าปลีกเพื่อให้เช่าจ านวน 2 ชัน้ และพืน้ที่ส าหรับจอดรถยนต์จ านวน 4 ชัน้ 
โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ตัง้อยู่บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกล้ส่ีแยก อ.ส.ม.ท. โดยอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้ามหานคร 
สถานีพระราม 9 ประมาณ 400 เมตร 

โครงการมีจุดเด่นที่ส าคัญ คือ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสไตล์รีสอร์ทที่มีพืน้ที่สันทนาการขนาดใหญ่ มีลกัษณะ
เป็นสวนลอยฟ้า นอกจากนี ้ที่ตัง้ของโครงการยังอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกล้ทางด่วน 
รถไฟฟ้าใต้ดิน และรถไฟฟ้า Airport-Link ท าให้มีความสะดวกในการเดินทางเป็นอย่างมาก ประกอบกับโครงการตัง้อยู่
ในบริเวณศูนย์รวมความเจริญแห่งใหม่ ประกอบด้วย อาคารท่ีพกั ส านักงาน แหล่งช้อปปิง้ครบวงจร และศูนย์การค้าเซ็นทรัล 
พลาซา แกรนด์ พระราม 9 ท าให้จัดได้ว่าเป็นหนึ่งในโครงการคอนโดมิเนียมที่มีศักยภาพสูงส าหรับการพักอาศัยแห่งหนึ่ง
ของกรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ที่มีรายได้ในระดบัปานกลางขึน้ไป 

ราคาขายเฉล่ียของห้องชดุคอนโดในโครงการอยู่ที่ประมาณ 120,000 บาทต่อตารางเมตร โดยห้องพกัมีขนาดพืน้ที่ตัง้แต่ 
146 - 193 ตารางเมตร ยอดขายและยอดโอนรวม ณ เดือนกมุภาพนัธ์ 2564 เท่ากบั 1,979 ยนูิต คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.40 
ของจ านวนยนูิตทัง้หมด  

ส าหรับส่วนพืน้ที่ค้าปลีกในโครงการ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพฒันาเป็นพืน้ที่ช้อปปิง้ภายใต้รูปแบบ Urban Oasis หรือ 
ธรรมชาติกลางเมือง โดยมีพืน้ที่ให้เช่ารวมทัง้สิน้ 10,000 ตารางเมตร (ไม่รวมพืน้ที่ศูนย์อาหาร Food Court ขนาด 2,000 ตารางเมตร 
ที่บริษัทฯ ด าเนินการบริหารเอง)  

 
 
 
 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

                                                                                             __________________________________รับรองความถูกต้อง 
______________________________________________________________________________________________________________ 

หน้า 11 

โครงการ เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”) เป็นอาคารส านักงานและค้าปลีกให้เช่า ใน
ระดับ เกรด B+ ถึง A- จ านวน 2 อาคาร ตัง้อยู่ในบริเวณโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
ประกอบด้วย 2 อาคาร ได้แก่ อาคาร A สงู 36 ชัน้ และอาคาร B สงู 34 ชัน้ โดยมีพืน้ที่ในส่วนใต้ดินและพืน้ที่ชัน้ 1 และ ชัน้ 2 เป็น
พืน้ที่เช่าส่วนค้าปลีกและพืน้ที่ส่วนกลางที่เชื่อมต่อกันระหว่างอาคาร A และอาคาร B พร้อมพืน้ที่จอดรถบริเวณชัน้ 3-10 
ซึง่สามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 1,100 คนั  

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีพืน้ที่ใช้สอยรวมประมาณ 121,207 ตารางเมตร แบ่งเป็นพืน้ที่ให้เช่าในส่วนอาคาร
ส านกังานประมาณ 59,882 ตารางเมตร พืน้ที่ส าหรับใช้เป็นห้องประชุมประมาณ 3,068 ตารางเมตร (พืน้ที่อาคารส านกังาน
และพืน้ที่ห้องประชมุ บริษัทฯ ได้ท าสญัญาให้เช่า 30 ปี แก่ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์อาคารส านกังาน
จีแลนด์ ในเดือนเมษายน 2560) โดยบริษัทฯ ได้รับค่าเช่าล่วงหน้าจ านวน 4,592.5 ล้านบาท พืน้ที่ให้เช่าในส่วนค้าปลีก
ประมาณ 5,771 ตารางเมตร พืน้ท่ีจอดรถยนต์ประมาณ 31,195 ตารางเมตร พืน้ท่ีเกบ็ของประมาณ 102 ตารางเมตร และพืน้ท่ี
ส่วนกลางประมาณ 21,189 ตารางเมตร และในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่า
ให้แก่ CPNREIT  

จุดเด่นที่ส าคัญของโครงการ ได้แก่ ท าเลที่ตัง้ซึ่งอยู่บนท าเลที่มีศักยภาพทางธุรกิจ คือ บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 
ใกล้ทางด่วน รถไฟฟ้ามหานคร และรถไฟฟ้า Airport-Link ประกอบกับมีราคาค่าเช่าระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับ
กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

 
โครงการ ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 

โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์พระราม 9 (“ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์”) พฒันาขึน้โดย บริษัท สเตอร์ลิง อิควิตี ้จ ากัด (บริษัทฯ 
ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 100) เป็นโครงการอาคารส านักงานและค้าปลีกให้เช่าในระดับ A จ านวน 1 อาคาร ตัง้อยู่ในบริเวณ
โครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการยนิูลีเวอร์ เฮ้าส์ เป็นอาคารสงู 12 ชัน้ และมีชัน้ใต้ดิน 1 ชัน้ พร้อมพืน้ที่จอดรถบริเวณ
ชัน้ 3-6 ซึง่สามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 410 คนั 

โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ มีพืน้ที่ใช้สอยรวมประมาณ 46,825 ตารางเมตร แบ่งเป็นพืน้ที่ให้เช่าในส่วนอาคารส านักงาน
ประมาณ 18,527 ตารางเมตร พืน้ที่ในส่วนค้าปลีกประมาณ 3,741 ตารางเมตร พืน้ท่ีจอดรถยนต์ประมาณ 13,380 ตารางเมตร 
และพืน้ที่อื่น ๆ ประมาณ 11,177 ตารางเมตร ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ท าสญัญาให้เช่าพืน้ที่อาคารส านักงานเป็นเวลา 17 ปี 7 เดือน 
แก่ทรัสต์เพือ่การลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์อาคารส านกังานจีแลนด์ ในเดือนเมษายน 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับค่าเช่า
ล่วงหน้าจ านวน 1,398.2 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าให้แก่ 
CPNREIT  

 
โครงการอาคารส านักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 

เป็นโครงการอาคารส านกังานและพืน้ที่ค้าปลีกให้เช่าระดบั A พฒันาขึน้โดย บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ ากัด (บริษัทฯ 
ถือหุ้ นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 93.09) ตัง้อยู่บนที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวรวม 43 ปี โดยมีพืน้ที่ เช่าในส่วนอาคาร
ส านักงานและส่วนพืน้ที่ค้าปลีกรวมประมาณ 73,000 ตารางเมตร ลักษณะของตัวอาคาร ได้รับการออกแบบเป็นรูปตัว G 
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ประกอบด้วยอาคาร 2 อาคาร สงู 40 ชัน้ และ 30 ชัน้ (เอน 8 องศา) และมีส่วนโพเดียมสงู 14 ชัน้ ท่ีตัง้ของโครงการอยู่บริเวณ
แยกรัชดา-พระราม 9 โดยโครงการมีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้ามหานครสถานีพระราม 9 ทางออกที่ 3 และทางเชื่อมสู่
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  
 
โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9  

โครงการศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 สร้างเสร็จและโอนขายให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพฒันาไนน์ สแควร์ 
จ ากดั เมื่อปลายปี 2554 โครงการดงักลา่วถือเป็นส่วนช่วยเพิ่มความน่าสนใจให้พืน้ที่โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ในส่วน
อาคารส านกังาน และส่วนอืน่ ๆ ท่ีจะพฒันาเป็นจดุศนูย์กลางการค้าและธุรกิจที่มีความน่าสนใจมากยิ่งขึน้  

 
2.1.2 ที่ดินเปล่าที่อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบการพัฒนา 

(1)  ที่ดินเปล่าในโครงการเดอะแกรนด์ พระราม 9   
- ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) ตัง้อยู่ระหว่างอาคารส านกังาน ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และ อาคาร

ส านกังาน จี ทาวเวอร์  มีเนือ้ที่ 14-1-36.2 ไร่  
- ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) อยู่ติดกบั อาคารส านกังาน จี ทาวเวอร์ มีเนือ้ที ่5-3-45.5 ไร่ 
- ที่ดิน (โครงการโรงแรม New World เดิม) ตัง้อยู่ระหว่างอาคารส านักงาน ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และ 

อาคารส านกังานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีเนือ้ที่ 2-2-41.9 ไร่ 
- ที่ดิน เนือ้ที ่0-2-80 ไร่ 
- ทีด่ิน เนือ้ที่ 0-1-89 ไร่ 

(2)  ทีด่ินเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง 
บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง ซึ่งติดแนวรถไฟฟ้าสายสีแดง เนือ้ที่รวม 
85-1-38.7 ไร่ โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เร่ิมพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยับนทีด่ินดงักล่าว 

(3)  ที่ดินเปล่าบนถนนก าแพงเพชร 
บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าบนถนนก าแพงเพชร (โครงการเบ็ล สกาย คอนโดมิเนยีม เดิม)  ซึง่ติดแนวรถไฟฟ้า
สายสีแดง เนือ้ทีด่ินรวม 35-0-12.9 ไร่  แบ่งเป็น 
- ที่ดินเปล่า เนือ้ที ่25-1-28.2 ไร่  
- ที่ดินเปล่า เนือ้ที ่ 9-2-84.7 ไร่ ให้กลุ่มมิราเคิล เชา่ระยะยาว 30 ปี 

(4)  ที่ดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน 
บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน (โครงการร่วมทุนกับ CPN ในสดัส่วน 50:50) ซึ่งติดถนน
พหลโยธินและถนนวิภาวดีรังสิต เนือ้ที่ 48-2-96.8 ไร่   
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2.1.3  อสังหาริมทรัพย์ที่บริษทัฯ ให้บริการบริหาร  

 อาคารส านกังานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ 

หลงัจากที่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาให้เช่าอาคารส านักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และอาคารส านักงานยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ ระยะเวลา 
30 ปี และ 17 ปี 7 เดือน ตามล าดับ แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคารส านักงาน จีแลนด์ 
(“GLANDRT”) เมื่อเดือนเมษายน 2560 นัน้ GLANDRT ได้ขอใช้บริการบริหารอาคารส านกังานดงักล่าวจากบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้รับรายได้เป็นค่าบริการบริหารอาคาร โดยในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด าเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการ
เช่าให้แก่ CPNREIT โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงท าหน้าที่บริหารอาคารส านกังานดงักล่าวให้กบั CPNREIT 

 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 

(1) ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าส าหรับท่ีอยู่อาศยั จะเป็นกลุ่มลกูค้าบคุคลทัว่ไป โดยเน้นกลุ่มรายได้ปานกลางจนถึงรายได้สงู 

กลุ่มลกูค้าส าหรับอาคารส านกังาน จะเน้นลกูค้ากลุ่มที่ต้องการใช้พืน้ท่ีส านกังานเกรด A เป็นหลกัในโครงการ
อาคารส านักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 และโครงการ ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 ส าหรับอาคารเดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 จะเน้นกลุ่มลกูค้าในระดบั B+ ถึง A- 

กลุ่มลกูค้าส าหรับพืน้ที่ค้าปลีก จะครอบคลมุทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้ เช่าระยะยาว ระยะสัน้ และผู้ เช่ารายย่อย 
ซึง่ขึน้อยู่กบัลกัษณะพืน้ท่ีค้าปลีกนัน้ ๆ 
 

(2) นโยบายการก าหนดราคา 
การก าหนดราคาขายอสังหาริมทรัพย์และราคาค่าเช่าพืน้ที่จะค านึงถึงราคาตลาดโดยเทียบเคียงกับคู่แข่ง

ในอุตสาหกรรมและพืน้ที่ใกล้เคียงเป็นหลกั และพิจารณาทางด้านต้นทนุการพัฒนาโครงการพร้อมกันด้วย การปรับเพิ่มราคา
จะขึน้กบัภาวะราคาตลาดและต้นทนุการบริหารโครงการเป็นส าคญั  
 

(3) ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม  

• ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2563 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ("โรค COVID-19") ในช่วงไตรมาสที่ 1/2563 

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่างมาก จากเดิมที่มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีการขยายตวัร้อยละ 2.0-2.5 จากการ

ขยายตวัของการบริโภคและการลงทุนในประเทศ สงครามการค้าที่มีแนวโน้มดีขึน้ และปริมาณนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่คาดว่า

จะเพิ่มขึน้ในปี 2563 นัน้ อย่างไรก็ตามจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทย 

คาดว่าจะหดตวัที่ร้อยละ 7.7 ต่อปี  

หลังจากมีมาตรการผ่อนคลายการควบคุมและป้องกันการระบาดในช่วงเดือนพฤษภาคม 2563 

เศรษฐกิจไทยเร่ิมมีการฟืน้ตวัอย่างช้า ๆ  จากการบริโภคและการลงทนุของภาครัฐที่มีการเพิ่มวงเงนิงบประมาณรายจ่าย การเร่ง

เบิกจ่ายจากภาครัฐ รวมทัง้การบริโภคภาคเอกชนที่ปรับตวัดีขึน้ โดยได้อานิสงส์จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ เช่น มาตรการ
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คนละคร่ึง มาตรการช้อปดีมีคืน และโครงการบัตรสวสัดิการแห่งรัฐ อย่างไรก็ตามผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค 

COVID-19 ส่งผลต่อเศรษฐกิจที่ส าคญั ได้แก่ 1) การปิดกิจการของธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและเล็ก (SMEs) ที่อยู่ใน

ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ 2) การว่างงานที่เพิ่มขึน้จากการลดก าลงัการผลิตและปิดกิจการของภาคธุรกิจ และปัญหาภยัแล้ง

ในภาคเกษตรกรรม และ 3) การเพิ่มขึน้ของภาระหนีค้รัวเรือนและธุรกิจ  

นอกจากนัน้ยงัมีเหตุการณ์เก่ียวกับเสถียรภาพทางการเมือง เช่น การประท้วงแบบ “แฟลชม็อบ” ซึ่งเป็น

การเคล่ือนไหวที่น าโดยนักศึกษาและเยาวชนตัง้แต่ช่วงต้นปี ขยายเป็นการชุมนุมขนาดใหญ่และขนาดย่อยในกรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวดั ก่อนพัฒนาเป็นการชุมนุมของ “คณะราษฎร 2563” ท่ีมีกิจกรรมหลายครัง้ในช่วงไตรมาสที่ 4/2563 ประกอบกับ

การระบาดของโรค COVID-19 ระลอกใหม่ที่เกิดขึน้ในช่วงเดือนธันวาคม 2563 ซึง่เหตุการณ์เหล่านีล้้วนส่งผลกระทบต่อความ

เชื่อมัน่ในการบริโภค การลงทนุภาคเอกชน รวมทัง้การท่องเที่ยวภายในประเทศที่ก าลงัฟืน้ตวั 

 

• แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2564 

เศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีแรงสนบัสนุนจาก (1) การปรับตวัดีขึน้

ของอุปสงค์ภายในประเทศ (2) การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก (3) แรงขบัเคล่ือนจากภาครัฐจากการเบิกจ่าย

ภายใต้กรอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิจ และ (4) ฐานการขยายตวัที่ต ่าผิดปกติในปี 2563 ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการ

ส่งออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.2 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 2.4 และร้อยละ 6.6 ตามล าดบั 

อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยู่ที่ช่วงร้อยละ 0.7-1.7 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 2.6 ของ GDP 

รายละเอียดของการประมาณการเศรษฐกิจในปี 2564 ในด้านต่าง ๆ มีดงันี ้

1. การใช้จ่ายเพื่ออปุโภคบริโภค การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 

2.4 เร่งขึน้จากการลดลงร้อยละ 0.9 ในปี 2563 ตามการผ่อนคลายมาตรการควบคุมและป้องกันการระบาดของโรคโควิด-19 

การด าเนินมาตรการฟื้นฟูและกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และการเพิ่มขึน้ของความเชื่อมั่นผู้ บริโภคตาม

ความสามารถในการควบคมุการระบาดภายในประเทศ  

2. การลงทุนรวม คาดว่าจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.6 เทียบกับการลดลงร้อยละ 3.2 ในปี 2563 โดยการลงทุน

ภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 12.4 ต่อเนื่องจากร้อยละ 13.7 ในปี 2563 สอดคล้องกับวงเงินงบลงทุนภายใต้กรอบ

งบประมาณประจ าปี 2564 ทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 17.0 เทียบกบักรอบปีงบประมาณ 2563 

3. มลูค่าการส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์ คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 4.2 ปรับตวัดีขึน้จากการลดลง

ร้อยละ 7.5 ในปี 2563 โดยคาดว่าปริมาณการส่งออกสินค้าจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.2 ปรับตวัดีขึน้จากการลดลงร้อยละ 6.6 ในปี 

2563 ตามสมมติฐานแนวโน้มการขยายตวัดีขึน้ของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกในปี 2564  
ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 
 

• ภาวะอุตสาหกรรมส านักงานให้เช่า ปี 2563 

ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ที่มีต่ออุตสาหกรรมอาคารส านักงาน มีอยู่ 

2 ปัจจยัหลกั ได้แก่ 
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1. ผลกระทบภาพรวมเศรษฐกิจมหภาคที่มีต่ออปุสงค์และอปุทานตลาดอาคารส านกังาน 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ส่งผลให้อปุสงค์ของผู้ เช่าอาคารส านกังานปรับตวัลดลง 

โดยมีแรงกดดนัจากการลงทุนภาคเอกชนและการค้าที่ชะลอตวัลง รวมถึงอตัราการว่างงานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ส่งผลให้ในปี 

2563 อตัราการเช่าพืน้ที่สทุธิอาคารส านกังานติดลบ (อตัราการย้ายออกสงูกว่าอตัราย้ายเข้า หรือ Negative Net Absorption) 

ซึง่สะท้อนถึงสภาวะการลงทนุภาคเอกชนจากในประเทศและต่างชาติที่หดตวัลง ในขณะที่การบริโภคภาคเอกชนยงัคงทรงตวั 

โดยธุรกิจส่วนใหญ่มีการชะลอแผนขยายพืน้ที่การท างานเพื่อลดค่าใช้จ่ายและป้องกันกระแสเงินสด โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจ

การท่องเที่ยวและบริการที่มีอัตราการว่างงานสูงถึงร้อยละ 2 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดในประวัติการ จากข้อมูลของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย แม้ว่าการจ้างงานของกลุ่มพนักงานออฟฟิศ (White Collar) จะไม่ได้รับผลกระทบมาก แต่จากสถานการณ์ 

COVID-19 ท าให้หลายองค์กรมีการปรับลดพืน้ท่ีการใช้งานของอาคารส านกังานไปตามล าดบั  

ผลกระทบดงักล่าวท าให้อตัราพืน้ที่ว่าง (Vacancy Rate) ของอาคารส านกังานเพิ่มขึน้สงูกว่าร้อยละ 11 

ของพืน้ที่ทัง้หมดในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสงูขึน้ในปี 2564 จากการวิเคราะห์ของบริษัท โจนส์ แลง 

ลาซาลล์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“JLL”) 

 
ภาพ: ภาพรวมอุปทานตลาดอาคารส านักงานในย่านธุรกิจส าคัญของกรุงเทพฯ 

 

 
 

อุปทานตลาดอาคารส านักงานในอนาคตได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน โดยมีการชะลอการพัฒนา

โครงการอาคารส านักงานแห่งใหม่หรือเล่ือนแผนการพัฒนาออกไปอย่างไม่มีก าหนด จนกว่าสถานการณ์จะปรับตัวดีขึน้ 

ปัจจบุนัพืน้ท่ีเช่าอาคารส านกังานในกรุงเทพฯ มีทัง้สิน้กว่า 9 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึน้จากปี 2562 ประมาณร้อยละ 2 ในขณะที่

อปุทานตลาดอาคารส านกังานในอีก 5 ปีข้างหน้าจะเพิ่มขึน้ประมาณ 1.1 ล้านตารางเมตร (ที่มาข้อมลู: JLL) ส่งผลให้ผู้พฒันา

โครงการอาคารส านกังานมีความจ าเป็นต้องผกูสญัญาเช่าล่วงหน้ากบัผู้ เช่าเป็นอย่างสงู เพื่อลดความเส่ียงจากสภาวะอุปทาน

ล้นตลาดที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
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ภาพ: การเพิ่มขึน้และการประมาณการเพิ่มขึน้ของอปุทานตลาดอาคารส านักงานในกรุงเทพฯ ระหว่างปี 2559-2569 

 

 
 

2. การปรับปล่ียนความต้องการในการใช้พืน้ท่ีอาคารส านกังานและการบริการในสถานที่ 

สถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ส่งผลกระทบทางอ้อมในภาพรวมของอุตสาหกรรม โดยมี

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้พืน้ท่ีท างานใน 2 แง่มมุหลกั ได้แก ่

1) การกระจายสถานที่ท างานไปรอบ ๆ สถานที่ท างานหลกั หรือในลักษณะเครือข่าย Hub and 

Spoke ส าหรับผู้ เช่าที่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ 

2) บทบาทของเทคโนโลยีในการท างาน โดยพนกังานสามารถท างานจากที่บ้าน (Work From Home) 

หรือในสถานที่อื่นใดก็ได้ ส่งผลให้ความต้องการในการใช้พืน้ที่ อาคารส านักงานรูปแบบเดิม

ลดลง 

• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมส านักงานให้เช่า ปี 2564 

แนวโน้มของตลาดอาคารส านกังานในปี 2564 คาดว่าจะมีทิศทางเติบโตชะลอตวัต่อเนื่องจากในไตรมาสที ่ 
3/2563  เนื่องจากผลกระทบของโรค COVID-19 และเศรษฐกิจที่ชะลอตัว คาดว่าอัตราการเช่าและค่าเช่าจะลดลง ซึ่งจะเปล่ียน
ดลุยภาพของตลาดให้กลายเป็นตลาดของผู้ เช่ามากขึน้ ส าหรับในช่วงที่เหลือของปี ตลาดจะยงัคงความสมดลุ ตลาดของผู้ เช่าอาจ
เกิดขึน้นับตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป เนื่องจากจะมีการเพิ่มอุปทานเข้ามาในตลาดอีกค่อนข้างมาก โดยเฉพาะในช่วง 3 ปีข้างหน้า 
เจ้าของอาคารจะต้องแข่งขนักันในด้านค่าเช่า การปรับปรุงและพฒันาอาคาร งานระบบ ภาพลักษณ์อาคารเและส่ิงจงูใจอื่น ๆ 
เพือ่คงรักษาจ านวนผู้ เช่า โดยเน้นไปที่ส่ิงจงูใจในด้านสขุภาพ, ความปลอดภยั และความเป็นอยู่ 
ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ของบริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“Knight Frank”) 
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• ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2563 

ในปี 2563 จากเหตุการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัง้ในประเทศไทยและทั่วโลก ส่งผลให้การ
ท่องเที่ยว การค้า การบริโภค การลงทุน และรายได้ครัวเรือนปรับตัวลดลง ซึ่งผลกระทบดังกล่าวส่งผลต่อการเติบโตของ
เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมค้าปลีกเช่นกนั 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา อุตสาหกรรมค้าปลีกในประเทศไทยมีการเติบโตสูงมาโดยตลอด โดยมีการ
ขยายตวัของเมืองอย่างรวดเร็ว การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ความมัง่คัง่ของกลุ่มประชากรระดบัรายได้ปานกลางที่สงูขึน้ และ
จ านวนนกัท่องเทีย่วต่างชาติที่เดินทางเข้ามาในประเทศที่เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดด 

ในขณะเดียวกัน อุปทานของพืน้ที่ตลาดค้าปลีกได้ขยายตามการเติบโตของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
โดยปัจจุบันพืน้ที่เช่าสุทธิ (Net Leasable Area หรือ NLA) ของตลาดค้าปลีกในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีทัง้ สิน้ประมาณ 
9 ล้านตารางเมตร (ที่มาข้อมลู: Knight Frank) และมีพืน้ท่ีตลาดค้าปลีกทัว่ประเทศมากกว่า 20 ล้านตารางเมตร (ที่มาข้อมลู: 
การวิเคราะห์ข้อมลูของบริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ JLL) อตัราการเติบโตของพืน้ที่ตลาดค้าปลีกโดยเฉล่ีย
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 6 ต่อปี เกิดจากการพฒันาศนูย์การค้าแห่งใหม่ 

 

• แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมค้าปลีกปี 2564 

การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมผู้ บริโภคให้หันมาใช้บริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์และอีคอมเมิร์ซมากขึน้ แม้ว่าขนาดตลาดอีคอมเมิร์ซของประเทศไทยยงัค่อนข้างเล็ก คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3-4 ของ
ตลาดค้าปลีกโดยรวม แต่มีศักยภาพการเติบโตที่สูงต่อไปในอนาคตก่อนจะถึงจุดอิ่มตัว เช่นเดียวกับที่เกิดขึน้ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา ที่มีสัดส่วนตลาดอีคอมเมิร์ซมากกว่าร้อยละ 20 ของตลาดค้าปลีกใน
ประเทศนัน้ แสดงถึงความส าคญัที่จะต้องปรับตวัของธุรกิจ ในสภาวะแวดล้อมที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความโดด
เด่นของตลาดค้าปลีกออนไลน์ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

 

• ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2563 และแนวโน้มปี 2564 

ในปี 2563 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ โดยรวมมีอุปสงค์ที่ลดลง ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 โดยหลกัมาจากก าลงัซือ้ภายในประเทศและต่างประเทศที่ลดลง แม้ว่าอตัราดอกเบีย้
นโยบายจะลดลงและมีมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐมาสนบัสนนุอตุสาหกรรมแล้วก็ตาม การลงทนุภาคเอกชนยงัคงติดลบใน
ปี 2563 จากแนวโน้มการฟื้นตวัของเศรษฐกิจที่ยังไม่ดีมาก ส่งผลให้ราคาขายโครงการอสงัหาริมทรัพย์แห่งใหม่ในกรุงเทพฯ 
ปรับตวัลดลงประมาณร้อยละ 10-50 จากปีก่อนหน้า 

ในปี 2563 อุปทานของโครงการคอนโดมิเนียมแห่งใหม่ลดลงกว่าร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า (ที่มา
ข้อมลู: บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จ ากัด (“CBRE”)) โดยแหล่งอุปทานใหม่มาจากโครงการที่อยู่ใจกลางเมือง (Midtown) 
และชานเมือง (Suburban) เป็นหลกั ในขณะที่อตัราการจองซือ้ (Take-up rate) ยงัคงอยู่ในระดบัต ่า แม้ว่ามีกิจกรรมส่งเสริม
การขาย อาทิ การให้ส่วนลด การแจกของแถมที่เป็นเฟอร์นิเจอร์ การลดค่าธรรมเนียมการโอนและการรับประกันผลตอบแทน
จากการลงทนุในระยะแรกของฝ่ังผู้พฒันาโครงการมาช่วยกระตุ้นแล้วก็ตาม นอกจากนีร้ะดบัหนีค้รัวเรือนของประเทศไทยที่สงู
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เป็นอนัดบัต้นในภูมิภาคอาเซียนยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงที่ส าคญัในการที่ลกูค้าจะยกเลิกการจองซือ้โครงการอสงัหาริมทรัพย์แห่งใหม่
ต่อไป 

 
(4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โครงการบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และทาวน์โฮม  

การพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะแบ่งเป็นเฟส โดยแต่ละเฟสที่พฒันามีจ านวนน้อยกว่า 500 หลงั จึงไม่อยู่
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม แต่ทัง้นี ้บริษัทฯ ก็มีระบบการจัดการสาธารณูปโภคของโครงการเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาที่อาจจะส่งผลเสียต่อส่ิงแวดล้อมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบบ าบัดน า้เสียและการจัดการให้มีพืน้ที่สีเขียว
เพียงพอ 

โครงการคอนโดมิเนยีม  

บริษัทฯ จะต้องท าการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและจัดท ารายงานการศึกษาผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมเสนอต่อหน่วยราชการที่เก่ียวข้องเพื่อใช้ประกอบการขอใบอนญุาตสิ่งปลกูสร้าง ซึง่บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎ ระเบยีบ และข้อบงัคบัที่ได้ก าหนดไว้ 

โครงการอาคารส านกังานและพืน้ท่ีค้าปลีก 

โครงการของบริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตก่อสร้างอาคารก่อนที่เกณฑ์การจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมจะมีผลบังคับใช้  อย่างไรก็ตาม โครงการใดที่บริษัทฯ ต้องจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีได้ก าหนดไว้ 

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 
(1) การสรรหาที่ดินเพื่อพัฒนา 

บริษัทฯ จดัซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนาทัง้จากการซือ้โดยตรง และซือ้ผ่านนายหน้าค้าที่ดิน การเลือกซือ้จะพิจารณา
ที่ดินที่มีท าเลดีและมีศักยภาพในการพัฒนา และมีการเปรียบเทียบราคาซือ้กับราคาประเมินและราคาตลาดทุกครัง้ก่อน
การเข้าซือ้ที่ดินเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสม นอกจากนีก้่อนการจัดซือ้ที่ดินในแต่ละครัง้ จะมีการส ารวจกฎเกณฑ์ทางด้าน
กฎหมายและข้อจ ากัดในการก่อสร้าง รวมไปถึงความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ีและคู่แข่ง เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าจะสามารถ
พฒันาที่ดินเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้และได้ผลตอบแทนตามที่ต้องการ 

 
(2) การคัดเลือกผู้รับเหมา 

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีหน่วยงานก่อสร้างภายใน จึงใช้วิธีการจดัจ้างผู้ รับเหมาเพื่อก่อสร้างโครงการ โดยแบ่งเป็น
ผู้ รับเหมาใน 2 กลุ่มหลกัได้แก่ 

(2.1) กลุ่มผู้ รับเหมาผู้ก่อสร้างบ้านเดี่ยว จะใช้วิธีจัดจ้างผู้ รับเหมา โดยพิจารณาคัดเลือกจากผู้ รับเหมา
ทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีความเหมาะสม และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ตัง้ไว้ ซึ่งผู้ รับเหมาที่จะจัดจ้าง
ต้องมีประวตัิการท างานท่ีมคีณุภาพงานทีด่ี ท างานได้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา และอยู่ในระดบัราคาที่เป็นไปตามงบประมาณ
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ที่ตัง้ไว้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนการก่อสร้างเป็นอย่างมาก จึงได้มีการจัดตัง้ทีมวิศวกรภายในเพื่อก ากับ
ควบคมุคณุภาพงานของผู้ รับเหมาอย่างใกล้ชิด 

(2.2) กลุ่มผู้ รับเหมาผู้ก่อสร้างอาคารส านกังานและคอนโดมเินยีม จะใช้วธีิจดัจ้างผู้ รับเหมาหลกัโดยการเปิด
ประมลูงาน ในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคารหรือลกัษณะวิธีการจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turn Key) แล้วแต่ความเหมาะสมของโครงการ โดยผู้ รับเหมาที่คดัเลือกมามกัจะเป็นผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ ซึง่จะสามารถสร้าง
ความมัน่ใจวา่อาคารท่ีสร้างจะเป็นไปตามมาตรฐานและแล้วเสร็จตรงตามเวลา เนื่องจากผู้ รับเหมารายใหญ่จะมีเทคโนโลยีและ
ความสามารถในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ ประกอบกบัมีศกัยภาพและแหล่งเงินทุนที่เพียงพอในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่
ได้ดีกว่าผู้ รับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้ควบคุมการก่อสร้างและผู้ บริหาร
โครงการ เพื่อให้มัน่ใจว่างานก่อสร้างอาคารจะเป็นไปตามมาตรฐาน งบประมาณ และเสร็จทนัก าหนดเวลา 
 

(3) การจัดซือ้วัสดุก่อสร้าง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างหลกับางประเภทเอง ซึง่มีเหตผุลทีส่ าคญัคือ 

• ลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้างที่อาจเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ 
อาทิ ปนูซีเมนต์ เหล็กเส้น อลมูิเนียม  

• บริษัทฯ มกัได้รับข้อเสนอหรือเงื่อนไขที่ดีกว่าจากการเป็นพนัธมิตรคู่ค้าที่ยาวนานกับผู้จดัจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้าง จึงเป็นส่วนช่วยในการควบคุมต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ต้องการ
ความยืดหยุ่นในการก าหนดรูปแบบ ประเภท วสัดทุี่ใช้ตกแต่ง แก่ลกูค้าของโครงการ ดงันัน้บริษัทฯ จึงเป็น
ผู้จัดซือ้วัสดุบางประเภทเอง เช่น กระเบือ้งพืน้ไม้ สุขภัณฑ์ เคร่ืองปรับอากาศ เฟอร์นิเจอร์ สี เป็นต้น 
โดยจะก าหนดทางเลือกและเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถเลือกวัสดุดังกล่าวได้หลังจากจองซือ้บ้าน
หรืออาคารชดุพกัอาศยักบัทางโครงการ 

 
(4) ช่องทางการจดัจ าหน่ายและการให้บริการ 

(4.1) การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ ใช้วิธีการจ าหน่ายแบบขายตรงผ่านส านักงานขายของบริษัทฯ และผ่านตัวแทนการขาย
โดยบริษัทนายหน้าค้าอสงัหาริมทรัพย์ในบางกรณีที่จ าเป็นและต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีรายละเอียดดงันี ้

4.1.1 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม จะใช้วิธีขายแบบขายตรงผ่านส านกังานขายของบริษัทฯ 
โดยแบ่งกลุ่มสินค้าได้เป็น 3 ประเภท คือ  

• ทีด่ินเปล่าในโครงการ 

• ทีด่ินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง เป็นบ้านท่ีสร้างแล้วเสร็จพร้อมโอนให้ลกูค้า 

• ที่ดินพร้อมการว่าจ้างก่อสร้าง ลูกค้าจะสั่งซือ้บ้านจากแบบบ้านมาตรฐานของโครงการ
ภายหลังซือ้ที่ดินในโครงการ โดยที่ลูกค้าสามารถเลือกแบบบ้านให้เหมาะสมกับขนาด
ที่ดินท่ีต้องการ  
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4.1.2 คอนโดมิเนียม ใช้ทัง้วิธีขายตรงผ่านส านกังานขายบริษัทฯ และผ่านตวัแทนการขายโดยบริษัท
นายหน้าค้าอสงัหาริมทรัพย์ โครงการจะเร่ิมเปิดขายในช่วงเร่ิมต้นการก่อสร้าง และลกูค้าจะท าการผ่อนดาวน์และจะได้รับโอน
เมื่อคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเปิดใช้อาคารได้ โดยลกูค้าจะพิจารณาแบบตามห้องตวัอย่างและเอกสารแบบแปลนที่ทาง
โครงการได้จดัท าขึน้ 

 
(4.2) การให้เช่าพืน้ที่อสังหาริมทรัพย์ 

4.2.1 พืน้ที่อาคารส านักงาน บริษัทฯ ใช้วิธีการว่าจ้างตัวแทนนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญเป็น
ผู้ท าหน้าที่ขายพืน้ท่ีในส่วนอาคารส านกังาน 

4.2.2 พืน้ที่ค้าปลีก บริษัทฯ ได้จัดทีมงานเฉพาะที่มีหน้าที่ขายพืน้ที่ในส่วนพืน้ที่ค้าปลีกในแต่ละ
โครงการ โดยด าเนินการขายพืน้ท่ีโดยตรงไปยงักลุ่มลกูค้า 

 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

โครงการคอนโดมิเนียมเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ด าเนินโครงการโดย บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด มีงานที่ยัง
ไม่ได้ส่งมอบ ณ เดือนกมุภาพนัธ์ 2564 จ านวน 12 ยนูิต มลูค่า 263 ล้านบาท  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงแบบยัง่ยืนเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ต่อการบรรลเุป้าหมายให้กบัผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลดความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ โดยได้มีการทบทวนความเส่ียงอย่างต่อเนื่องโดยค านึงทัง้ปัจจยัภายในและ
ภายนอก พิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงที่มีต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อประเมินความเส่ียงและระบุความเส่ียงที่ส าคญัของบริษัทฯ แล้วก าหนดกลยุทธ์การจดัการที่เหมาะสมเพื่อ
ก ากบัดูแลและควบคุมความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งปัจจยัความเส่ียงส าคญัที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมีดงันี ้

 
3.1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการแข่งขันที่รุนแรง  

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ท าให้
เศรษฐกิจเกิดการหดตวัอย่างรุนแรงในช่วงของการระบาด และการฟืน้ตวัเป็นไปอย่างช้าๆ จากการยงัคงมาตรการ
ควบคุมการเดินทางเข้าประเทศของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และจากแผลเป็นทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ในประเทศ รวมทัง้
ความกังวลต่อการระบาดรอบใหม่ที่อาจเกิดขึน้ ประกอบกับภาวะการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังอยู่ใน
ระดับที่รุนแรง โดยเฉพาะธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า และธุรกิจโครงการที่อยู่อาศัย จากภาวะการเพิ่มขึน้ของ
อุปทานก่อให้เกิดอุปทานส่วนเกิน จ านวนหน่วยคงค้างในตลาด และการพฒันาโครงการใหม่ นอกจากนีพ้ฤติกรรมการ
ท างานของลูกค้าบางกลุ่มเร่ิมปรับเปล่ียนเป็นการท างานที่บ้าน (Work from home) หรือสถานที่อื่น ๆ ที่ไม่ใช่อาคาร
ส านกังาน ซึง่พฤติกรรมดงักล่าวมีความชดัเจนมากขึน้ในภาวะวิกฤต COVID-19 ที่เกิดขึน้  

สืบเนื่องจากภาวการณ์ดงักล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินนโยบายขยายการลงทนุอย่างระมดัระวงั (Conservative) 
โดยเน้นการบริหารและพฒันาโครงการท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ เช่น การพฒันาอาคารส านกังาน
ของบริษัทฯ ให้ตอบโจทย์ของลูกค้า มีการจัดการพืน้ที่ร้านค้ารวมถึงสร้างบรรยากาศของร้านค้าภายในและโดยรอบ
อาคารส านักงานของบริษัทฯ ให้ดีขึน้ ในแง่ของผู้ เช่า บริษัทฯ ได้ให้ความช่วยเหลือผู้ เช ่าที ่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 โดยด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ได้แก่ การให้ส่วนลด การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขการเช่า เช่น การปรับระยะเวลาการเช่าให้สัน้ลง หรือการลดขนาดพืน้ที่เช่า รวมถึงการสรรหาผู้ เช่ารายใหม่จาก
กลุ่มธุรกิจทีส่ามารถเติบโตได้ในภาวการณ์ปัจจบุนั 

 
3.2 ความเสี่ยงจากความเพียงพอของแหล่งเงนิลงทุนเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสงู เพื่อใช้ในการซือ้ที่ดิน พัฒนาและก่อสร้างโครงการ 
จึงจ าเป็นต้องพึ่งพาเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเป็นแหล่งเงินทุนหลกัในการด าเนินธุรกิจ หากบริษัทฯ ไม่สามารถจดัหา
แหล่งเงินทุนที่เพียงพอตามแผนพัฒนาโครงการที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ อาจส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงานและ
ผลประกอบการได้ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการรักษากระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ทัง้การสร้างรายได้ การควบคุมต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ซึ่งกระแสเงินสดส่วนนีเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ส าคญัของเงินทุนในการพฒันาโครงการ 
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นอกจากนีต้ลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนด้านการเงินเป็นอย่างดีจากสถาบัน
การเงินชัน้น าหลายแห่ง ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน ในการด าเนินโครงการที่ผ่านมา 
บริษัทฯ จะด าเนินการจดัหาสินเชื่อจากสถาบนัการเงินให้เสร็จสิน้ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ และการมีสถานะเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบกบัมีซีพีเอ็น พทัยา บริษัทย่อยของซีพีเอ็น ซึง่เป็นบริษัทท่ีด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ชัน้น าเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
เพิ่มมากขึน้ ท าให้บริษัทฯ สามารถระดมทนุจากแหล่งเงินทนุท่ีหลากหลายมากขึน้ด้วยต้นทนุท่ีต ่าลง รวมถึงกลุ่มผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ล้วนแต่เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มายาวนาน 
จึงเชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถจดัหาแหล่งเงินทนุท่ีเพียงพอส าหรับการพฒันาโครงการต่าง ๆ ได้ 

 
3.3 ความเสี่ยงด้านสิทธิการเช่า 

ที่ดินส าหรับการด าเนินโครงการอาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งด าเนินการโดย บริษัท พระราม 9 
สแควร์ จ ากัด เป็นที่ดินเช่าระยะยาว 43 ปี จากบริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากัด และบริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากัด 
ปัจจุบันคงเหลืออายุสัญญา 30 ปี หลังครบก าหนดแล้วจะส่งมอบคืนที่ดินและอาคารให้กับผู้ ให้เช่า ถึงแม้สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะเป็นสญัญาระยะยาว แต่มีข้อพึงระวงัส าหรับสิทธิการเช่า คือ สญัญาเช่าจะมีข้อก าหนดในการบอกเลิกสญัญาเช่า
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่าได้ หากบริษัทฯ ปฏิบตัิผิดสญัญาเช่า ดงันัน้ บริษัทฯ จะต้องระมดัระวงัไม่ปฏิบตัิผิดสญัญาเช่า
จนอาจเป็นเหตบุอกเลิกสญัญาเช่าหรือถกูเรียกเบีย้ปรับ 

 
3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎกระทรวงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จะส่งผล
ต่อต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการของบริษัทฯ โดยตรง เช่น ข้อบงัคบัของผงัเมืองเร่ืองอตัราส่วนพืน้ที่
อาคารรวมต่อพืน้ที่ที่ดิน (Floor Area Ratio: FAR) นโยบายการก าหนดพืน้ที่ส่วนกลาง ขอบเขตการประเมินและการ
จดัท ารายงานผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ฯลฯ ซึ่งหากมีการเปล่ียนแปลงไป
ในทางที่เข้มงวดขึน้ อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

ในการบริหารจดัการความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ ได้ท าการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อนโยบายของภาครัฐที่เปล่ียนแปลงไป โดยได้ด าเนินการพัฒนาโครงการต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับนโยบายที่เปล่ียนแปลงมาโดยตลอด ท าให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว
ได้ในระดบัหนึ่ง 

 
3.5 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

ตามที่ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ในเดือนพฤษภาคม  2563 ที่ผ่านมา 
แต่คณะรัฐมนตรีมีการประกาศเล่ือนการบังคับใช้บางมาตราออกไป 1 ปี ท าให้บริษัทฯ มีเวลาในการเตรียมการและ
พฒันาระบบที่มากขึน้ อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ หลายกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า ร้านค้า คู่ค้า พนักงาน เป็นต้น และเก่ียวข้องกับบุคลากรของบริษัทฯ ในหลาย
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หน่วยงาน ท าให้อาจเกิดการปฏิบตัิทีไ่ม่ถกูต้อง ไม่ครบถ้วน ตามมาตรการทีก่ าหนดไว้ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การแจ้งนโยบาย
ความเป็นส่วนตวัและขออนุญาตใช้ข้อมลู การด าเนินการตอบสนองตามสิทธิของเจ้าของข้อมลู การจดัการเมื่อเกิดการ
ร่ัวไหลของข้อมลู เป็นต้น  

บริษัทฯ ได้ทบทวนกระบวนการท างานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับข้อมลูส่วนบคุคล ได้แก่ การได้มา การจดัเก็บ 
การน าไปใช้ การโอนย้าย และการท าลายข้อมูล เป็นต้น เพื่อก าหนดมาตรการด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด รวมทัง้รับผิดชอบในการส่ือสาร ให้ความรู้ และก ากับการปฏิบัติของบุคลการในสังกัด ให้เป็นตามแนวทางที่
ก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมุ่งใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือในหลายขัน้ตอนที่เกี่ยวกับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อลดโอกาสเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบตัิงานของบคุลากร 

 
3.6  ความเสี่ยงด้านการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการท าธุรกิจที่จะ

เกิดขึน้ใหม่ในอนาคต (*Emerging risk)  
ปัจจุบนัเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงซึง่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงกว้าง 

ประกอบกับบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเติบโต ผ่านการขยายธุรกิจเดิมที่ด าเนินการอยู่ และหาโอกาสจากธุรกิจใหม่ที่มี
ศกัยภาพ และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี ซึ่งการปรับตวัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
ประสบความส าเร็จของผลการด าเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ ได้แก่ การพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นแก่บุคลากร 
การเตรียมแผนบุคลากรเพื่อทดแทนบุคลากรเกษียณและการขาดแคลนบุคลากรที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต การจัดท า
โครงการหมุนเวียนบุคลากร (Job Rotation) และการพัฒนาความผูกพันของบุคลากร พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมการรองรับการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้  

 
3.7 ความเสี่ยงของธุรกิจหยุดชะงักจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ (*Emerging risk) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเตรียมการ วางแผนเพื่อรองรับเหตุวิกฤตที่อาจเกิดขึน้แล้วท าให้เกิดการ
หยุดชะงกัของธุรกิจ โดยบริษัทฯ วิเคราะห์และประเมินเหตุวิกฤตที่อาจท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่าง
ต่อเนื่อง ได้แก่ การถกูโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber attack) และการเกิดโรคระบาดร้ายแรง 

  ความเสี่ยงการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
จากการที่ปัจจุบนับริษัทฯ มีการพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทลัมากขึน้ ท าให้บริษัทฯ อาจถูกโจมตีทาง

ไซเบอร์ (Cyber-Attack) ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการชะงกังนัของการด าเนินธุรกิจหรือกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 
หากจดัการเหตดุงักล่าวอย่างไม่มีประสิทธิภาพ  

บริษัทฯ มีการน าระบบการจัดการความปลอดภัยด้านสารสนเทศ (Information Security Management) 
โดยใช้มาตรฐาน ISO 27001 เป็นกรอบในการด าเนินการ ซึ่งครอบคลุมทัง้การปรับปรุงด้านความปลอดภัยของระบบ 
Hardware, Software และ Network การให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทัว่ทัง้องค์กร และการรับมือเมื่อ
เกิดเหตุผ่านแผนกู้ คืนระบบและข้อมูล (Disaster Recovery Plan - DRP) ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและระบบ
เทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจบุนั  
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ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดร้ายแรง (COVID-19)  
ตัง้แต่ช่วงต้นปี 2563 ที่เร่ิมมีการระบาดของ COVID-19 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจเป็น

อย่างมาก ทัง้ผู้ เช่าและลกูค้าเกิดความกงัวลไม่มัน่ใจในการมาใช้สถานที่ การเตรียมการหากมีผู้ ป่วยหรือกลุ่มเส่ียงมาใช้
บริการในอาคาร ส่งผลให้ต้องปิดสถานที่เพื่อท าความสะอาดและฆ่าเชือ้ รวมทัง้การที่ร้านค้าเช่าในพืน้ที่ค้าปลีกได้รับ
ผลกระทบจากจ านวนลกูค้าลดลง ไม่มีรายได้พอบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่าย 

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างใกล้ชิด มีการเตรียมการด้านสขุอนามยั
และความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ เช่าและลกูค้าในการมาใช้บริการ รวมทัง้จดัท าแผนฉุกเฉินและแผนการ
ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องหากเกิดวิกฤต เช่น แผนรองรับหากมีกลุ่มเส่ียงมาใช้บริการ แผนจดัสรรทรัพยากรบุคคลเป็น 
2 ทีมเพื่อป้องกันการที่บุคลากรทัง้หมดถูกกกัตวั จนไม่มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบตัิงาน เป็นต้น รวมทัง้การให้ความ
ช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบแก่ผู้ เช่า ชุมชนสังคม และพนักงาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยด้านสุขอนามัยและ 
ความอยู่รอดในภาวะวิกฤต เป็นส าคญั 

 
3.8 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

จากการท่ีบริษัทฯ มีการออกตราสารทางการเงิน เช่น หุ้นกู้  ตัว๋แลกเงิน เป็นต้น ซึ่งผู้ ถือหลกัทรัพย์อาจได้รับ
ความเส่ียง ดงันี ้  

ความเสี่ยงด้านเครดิต 
เป็นความเส่ียงที่บริษัทผู้ออกตราสารทางการเงิน อาจไม่สามารถจ่ายดอกเบีย้หรือไม่สามารถช าระคืนเงินต้น 

หากผู้ออกตราสารทางการเงิน ประกาศล้มละลายหรือผิดนดัช าระหนี ้ซึ่งตราสารทางการเงินที่เสนอขายนัน้ไม่ได้รับการ
คุ้มครองจากสถาบันคุ้มครองเงินฝาก โดยผู้ ถือตราสารทางการเงินจะมีสิทธิในการขอรับช าระหนีเ้ท่าเทียมกับเจ้าหนี ้
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันรายอื่น อย่างไรก็ตามในการประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของผู้ออกตราสารหนีน้ัน้ 
ผู้ ถือหลักทรัพย์สามารถดูการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ที่จัดท าโดยสถาบันจัดอันดับความเส่ียง
ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ นอกจากนีผู้้ ถือหลักทรัพย์ควรศึกษาข้อมลูก่อนการลงทุน ได้แก่ ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของผู้ออกตราสารทางการเงินด้วย และควรติดตามข้อมลู ข่าวสารรวมถึงการเปล่ียนแปลงการจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถือ ได้จาก Website ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) หรือ 
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือโดย บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด 
ที่ระดบั “BBB” ด้วยแนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable”  

ความเสี่ยงด้านราคา 
เป็นความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้เมื่อผู้ ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน 

ซึ่งหลกัทรัพย์อาจขายได้ต ่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้หรือราคาที่ซือ้มา ท าให้ผู้ ถือหลกัทรัพย์ไม่ได้รับดอกเบีย้และผลตอบแทน 
หรือได้รับดอกเบีย้และผลตอบแทนในอตัราที่ต ่ากว่า 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
เป็นความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้เมื่อผู้ ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน 

ซึ่งผู้ ถือหลกัทรัพย์สามารถขายต่อให้แก่ผู้ สนใจรายอื่นในตลาดรองได้ โดยมีความเส่ียงจากการที่ผู้ ถือหลกัทรัพย์อาจไม่
สามารถขายหลกัทรัพย์ได้ทนัทีในราคาที่ต้องการ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายละเอียดดงันี ้
 

4.1 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพื่อขาย) 
ประกอบด้วย ที่ดินพร้อมส่ิงปลกูสร้างเพื่อขายในโครงการต่าง ๆ โดยมีมลูค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 
ล าดบั 

  เนือ้ที ่ กรรมสิทธ์ิ 
ในท่ีดิน 

มลูค่าบญัชี ภาระผกูพนั 
โครงการ ที่ตัง้ ไร่-งาน-ตรว. (ล้านบาท)  (วงเงินจ านอง) 

(ล้านบาท) 
1 เบ็ล สกาย คอนโดมเินียม 

 
ก าแพงเพชร 6 
บางเขน 

25-1-28.20 GLAND 489 ไม่มี 

2 เบ็ล คอนโดมิเนียม พระราม 9 23,231 ตร.ม. เบ็ล  
ดีเวลลอปเม้นท์ 

12 ไม่มี 

3 ที่ดินเปล่า ดอนเมือง 53-2-66.3 เบ็ล แอสเซทส ์ 389 ไม่มี 

   รวม  890  

 
4.2 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (เพื่อให้เช่า) 

ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารส านกังานให้เช่า และพืน้ที่ค้าปลีกให้เช่า โดยมีมลูค่าบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้
 

 
ล าดบั 

 
โครงการ 

 
ที่ตัง้ 

เนือ้ที ่
ไร่-งาน-ตรว. 

กรรมสิทธ์ิ 
ในท่ีดิน 

มลูค่าบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

 (วงเงินจ านอง) 
(ล้านบาท) 

1 ที่ดิน อาคารส านกังาน เดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส และพืน้ท่ีค้าปลีก  

พระราม 9 7-2-61 GLAND 5,218 ไม่มี 

2 ที่ดินโครงการ The Super Tower 
และ Podium Super Tower 1 

พระราม 9 13-2-68.41 GLAND 4,190 
 

900  

3 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 
ดอนเมือง เฟส 7 

ดอนเมือง 31-3-0.5 GLAND 408 ไม่มี 
 

4 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 
ดอนเมือง เฟส 8 

ดอนเมือง 3-0-08 GLAND 17 ไม่มี 

5 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 
ดอนเมือง เฟส 9 

ดอนเมือง 1-0-61.6 GLAND 19 ไม่มี 

6 ที่ดินเปล่า พระราม 9 0-2-80 GLAND 103 ไม่มี 
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ล าดบั 

 
โครงการ 

 
ที่ตัง้ 

เนือ้ที ่
ไร่-งาน-ตรว. 

กรรมสิทธ์ิ 
ในท่ีดิน 

มลูค่าบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

 (วงเงินจ านอง) 
(ล้านบาท) 

7 ที่ดิน อาคารส านกังาน  
ยนูิลีเวอร์ เฮ้าส์ และพืน้ท่ีค้าปลีก 

พระราม 9 4-0-58.1 สเตอร์ลิง 2,004  ไม่มี 

8 อาคารส านกังาน จี ทาวเวอร์ พระราม 9 5-0-98.3 
 

พระราม 9 
สแควร์ 

(เชา่ที่ดินระยะยาว 
จนถึงปี 2593) 

6,870 3,140 

9 ที่ดินรอการพฒันา ซอยศนูย์วิจยั 63.17 ตรว. พระราม 9 
สแควร์ 

17 ไม่มี 

10 พืน้ท่ีค้าปลีก The Shoppes @ 
Belle 

พระราม 9 31,471 ตรม. เบ็ล  
ดีเวลลอปเม้นท์ 

371 ไม่มี 

11 ที่ดินรอการพฒันา ซอยศนูย์วิจยั 63.17 ตรว. เบ็ล  
ดีเวลลอปเม้นท์ 

17 ไม่มี 

12 ที่ดินโครงการ Podium Super 
Tower 1 และ 2 

พระราม 9 5-3-45.5 GPROP 2,697 ไม่มี 

13 ที่ดินเปล่า  ก าแพงเพชร 6 
บางเขน 

9-2-84.7 GLAND 410 (ให้เช่าทีด่ิน
ระยะยาว จนถงึ

ปี 2587) 
   รวม  22,341  

 
4.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

ประกอบด้วย ที่ดินและอาคารส านักงาน เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน โดยมีมูลค่าบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 
ล าดบั 

 
รายการสินทรัพย์ 

มลูค่าบญัช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
(วงเงินจ านอง) 
(ล้านบาท) 

1 ที่ดิน 339 ไม่มี 
2 อาคาร  11 ไม่มี 
3 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส านกังาน 67 ไม่มี 
4 ยานพาหนะ 1 ไม่มี 
5 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 68 ไม่มี 
 รวม 486  
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4.4 สัญญาที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

(1) โครงการอาคารส านกังาน “จี ทาวเวอร์”: สญัญาเชา่ที่ดินเพื่อพฒันาและสญัญาเช่าทีด่ิน 
คู่สญัญา  : บริษัท พระราม 9 แสควร์ จ ากัด (“พระราม 9”) กับ บริษัท ซุปเปอร์แอสเซทส์ จ ากัด 

(“ซุปเปอร์”) และ บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั (“ซีเคเอส”) 
ลกัษณะสญัญา  : พระราม 9 เข้าท าสญัญาเช่าที่ดินเพื่อพฒันาและสญัญาเช่าที่ดินกบัซุปเปอร์แอสเซทส์ และ

ซีเคเอส เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุายน 2550 โดยเป็นสญัญาเช่าระยะปานกลางในช่วงเวลาก่อสร้าง 
3 ปี และสญัญาเช่าระยะยาว 30 ปี และผู้ให้เช่าให้ค ามัน่ต่อพระราม 9 ในการต่อสญัญาเชา่
ไปอีก 10 ปี ซึง่จะท าให้สญัญาสิน้สดุลงในปี 2593 

(2) โครงการ “จี ทาวเวอร์”: สญัญาว่าจ้างเหมางานโครงสร้าง (Sub-Structure works) 
คู่สญัญา  : พระราม 9 กบั บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (“ซีฟโก้”) 
ลกัษณะสญัญา  : พระราม 9 ได้เข้าท าสัญญาว่าจ้าง ซีฟโก้งานเหมางานโครงสร้าง มูลค่างานตามสัญญา

ทัง้สิน้ 231.26 ล้านบาท (ราคาไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

(3) โครงการ “จี ทาวเวอร์”: สญัญาว่าจ้างงานระบบประกอบอาคาร M&E ส่วน North Wing 
คู่สญัญา  : พระราม 9 กบั บริษัท เอม็อีทีซี จ ากดั (“เอม็อีทีซี”)  
ลกัษณะสญัญา  : พระราม 9 ได้ท าสัญญาว่าจ้าง เอ็มอีทีซี เหมางานระบบประกอบอาคาร M&E ส่วน North 

Wing มลูค่างานตามสญัญาทัง้สิน้ 221 ล้านบาท (ราคาไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 

 
4.5 เคร่ืองหมายบริการ 

เคร่ืองหมาย
บริการ 

ประเภท รายการ วนัจดทะเบียน หมดอาย ุ ทะเบียนเลขที ่

 

บริการ บริการ ก่อสร้าง ควบคมุการก่อสร้าง  20 เมษายน 2548 19 เมษายน 2568 บ28780 

บริการ บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน จัดการ/
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

20 เมษายน 2548 19 เมษายน 2568 บ28779 

 

บริการ บริการ จดัการอสงัหาริมทรัพย์  11 เมษายน 2551 10 เมษายน 2571 บ41567 

บริการ บริการ การก่อสร้าง-อาคาร ควบคุมการ
ก่อสร้างอาคาร  

21 พฤษภาคม 2551 20 พฤษภาคม 2571 บ41568 

 

บริการ บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร 

5 กนัยายน 2551 4 กนัยายน 2571 บ44842 

บริการ บริการ จดัการอสงัหาริมทรัพย์  5 กนัยายน 2551 4 กนัยายน 2571 บ44843 
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เคร่ืองหมาย
บริการ 

ประเภท รายการ วนัจดทะเบียน หมดอาย ุ ทะเบียนเลขที ่

 

บริการ บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร 

3 ธันวาคม 2551 2 ธันวาคม 2571 บ44845 

บริการ บริการ จดัการอสงัหาริมทรัพย์  3 ธันวาคม 2551 2 ธันวาคม 2571 บ44844 

 

 

บริการ บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน จัดการ/
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

26 พฤศจิกายน 2552 25 พฤศจิกายน 2572 บ49238 

บริการ บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร 

26 พฤศจิกายน 2552 25 พฤศจิกายน 2572 บ49239 

 

บริการ บริการให้เช่าพืน้ที่ประกอบธุรกิจ ให้เช่า
พืน้ท่ีเพื่อขายสินค้า 

18 กนัยายน 2556 17 กนัยายน 2566 บ64116 

บริการ จัดการสถานที่เพื่อการแสดงนิทรรศการ 
จดัจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

18 กนัยายน 2556 17 กนัยายน 2566 บ64117 

 บริการ บริการ โรงแรม 10 กรกฎาคม 2557 9 กรกฎาคม 2567 บ72304 

 บริการ บริการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ 4 กมุภาพนัธ์ 2562 3 กมุภาพนัธ์ 2572 191101899 

 
 
4.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4.6.1 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยใช้บริษัทย่อย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและความคล่องตวัในการเติบโตในแต่ละสายธุรกิจ โดยเฉพาะการลงทุนในกิจการ
ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้ธุรกิจอื่น ๆ ท่ีอยู่ในกลุ่มบริษัทด้วยกนัได้ 

4.6.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับบริษัทที่มีความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท  
โดยจะร่วมลงทนุไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตอุนัสมควรหรือเหมาะสมที่จะร่วมลงทนุในสดัส่วนที่ต ่ากว่าร้อยละ 25 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น และไม่มีคดีที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หมายเหต ุ ส าหรับข้อพิพาททางกฎหมายสามารถดขู้อมลูเพิ่มเติมได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000118  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

ที่ตัง้  : เลขที่ 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
  กรุงเทพมหานคร 10310 

ทนุจดทะเบียน : หุ้นสามญั จ านวน 6,535,484,202 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
  รวม 6,535,484,202 บาท 

ทนุที่ออกและช าระแล้ว  : หุ้นสามญั จ านวน 6,499,829,661 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
   รวม 6,499,829,661 บาท 

Home Page  : www.grandcanalland.com 

โทรศพัท์  : 66 (0) 2 246 2323 

โทรสาร : 66 (0) 2 247 1082 
  

นิติบคุคลที่บริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ชื่อและท่ีตัง้บริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 20,642,613 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 100.- บาท 

79.57 

บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 19,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 100.- บาท 

93.09 

บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

โรงแรม 

(ยงัไมเ่ร่ิม
ด าเนินธุรกิจ) 

หุ้นสามญัจ านวน 1,000,000  หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 16.- บาท 

100 
(ถือหุ้นโดยบริษัท 
พระราม 9 สแควร์ 

จ ากดั) 
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ชื่อและท่ีตัง้บริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุช าระแล้ว 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษัท สเตอร์ลิง อีควติี ้จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 18,000,000 หุ้น
มลูค่าหุ้นละ 100.- บาท 

100 

บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 1,100,000 หุ้น
มลูค่าหุ้นละ 10.- บาท 

100 

บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 13,000,000 หุ้น
มลูค่าหุ้นละ 100.- บาท 

100 

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั 
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั  
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์ 0 2667 5555  

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น  
มลูค่าหุ้นละ 100.- บาท 

50 

(ถือหุ้นโดยบริษัท รัชดา 
แอสเซท โฮลดิง้ จ ากดั ) 

บริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิง้ จ ากดั  
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082 

ถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น 
(Holding 

Company) 

หุ้นสามญัจ านวน 600,000 หุ้น  
มลูค่าหุ้นละ 10.- บาท 

100 

บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
161 ถนนพระราม9 แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ 0 2168 1042 โทรสาร 0 2168 1046 

ผู้จดัการ
กองทรัสต ์

หุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 10.- บาท 

100 
(จดทะเบียนเลิกบริษัทเม่ือ
วนัที่ 29 มิถนุายน 2563 
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการ

ช าระบญัชี ) 

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่ 
อสงัหาริมทรัพย์ อาคารส านกังาน จีแลนด์ 
18 อาคารไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า ชัน้ที่ 7-8 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 0 2949 1500 โทรสาร 0 2949 1501 

ทรัสต์ หน่วยทรัสต์จ านวน 499,768,600 
หน่วย มลูค่าพาร์หน่วยละ 0.0212 
บาท 

15 
(จดทะเบียนเลิกกองทรัสต์ฯ 
เม่ือวนัที่ 3 มีนาคม 2563 
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการ

ช าระบญัชี) 

 

 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน) 

 

                                                                                             __________________________________รับรองความถูกต้อง 

______________________________________________________________________________________________________________
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บุคคลอ้ำงอิง 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
 กรุงเทพมหานคร 10400  
 โทรศพัท์ 0 2009 9999   
 โทรสาร  0 2009 9991 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 

 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศพัท์  0 2230 1478 
 โทรสาร  0 2626 4545 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 ฝ่ายบริการตลาดทนุ 
 เลขที่ 977/2 อาคาร เอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชัน้ 3 
 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท์  0 2298 0828 
 โทรสาร  0 2298 0835 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกดั 
 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทรศพัท์ 0 2677 2000  โทรสาร  0 2677 2222 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : นำยสุรกิจ ธำรธนำนนท์ 
 โทรศพัท์  0 2246 2323  โทรสาร 0 2247 1082 
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