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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จํานวน 6,535,484,202 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว จํานวน 
6,499,829,661 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 6,499,829,661 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกที่เป็นปัจจุบนัได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี) 

 

รายช่ือ จํานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จํากดั 4,389,418,545 67.53 
2. กลุ่มบีบีทีวี  1,943,728,462 29.90 
    2.1 บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจํากดั 1,191,604,274 18.33 
    2.2 บริษัท ทนุมหาลาภ จํากดั 306,299,005 4.71 
    2.3 บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จํากดั  281,501,347 4.33 
    2.4 บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท์ จํากดั 153,837,243 2.37 
    2.5 บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวชิัน่ จํากดั 10,486,593 0.16 
3. นางขนัทอง อดุมมหนัตสิขุ 15,268,457 0.23 

4. นายสมศกัดิ ์เหล่าสุจริตกลุ 12,500,000 0.19 
5. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์เซ็ท อินเดก็ซ์ ฟันด์ 10,710,500 0.16 
6. นายศมณ สวุรรณรัตน์ 10,263,600 0.16 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 4,902,961 0.08 
8. นายธนาพนัธ์ ประเสริฐรุ่งเรือง 4,110,000 0.06 

9. นายปรีชา ถนอมศกัดิศ์รี 4,000,000 0.06 
10. นางสาวรจนา ธีราวทิยางกรู 2,989,152 0.05 

รวม 6,397,891,677 98.42 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

 ใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัครัง้ที่ 4 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ G LAND – W4 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ (ปี) 2 ปี 342 วนั 
วนัสิน้สดุโครงการ 29 มิถนุายน 2561 
จํานวนหนว่ย (หนว่ย) 587,446,396 
จํานวนหนว่ยทีจ่ดัสรร (หนว่ย) 587,446,396 
วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ 23 กรกฎาคม 2558 
อตัราการใช้สทิธิ (ลา่สดุ) 1 : 1.004 
ราคาใช้สทิธิ (บาทตอ่หุ้น) (ลา่สดุ) 1 
จํานวนหนว่ยทีใ่ช้สทิธิแล้ว ณ 31 ธนัวาคม 2561 (หนว่ย) 586,393,509 
จํานวนหนว่ยคงเหลอืถกูยกเลกิ เนื่องจากสิน้สดุโครงการ (หนว่ย) 1,052,887 

 
 หุ้นกู้ ไมม่ีประกนัและไมด้่อยสทิธิ 

ชื่อหุ้นกู้  
ผู้แทน 

ผู้ ถือหุ้นกู้  
จํานวน 

(ล้านบาท) 
อาย ุ
(ปี) 

วนัออกหุ้นกู้  
วนัครบ
กําหนด 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

การชําระคืน 
เงินต้น 

รอบการจา่ย
ดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2561 

GLAND224A มี 1,150  4  26-เม.ย.-61 26-เม.ย.-65 5.00% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 3 เดือน 1,150  

GLAND215A มี 1,300  3.5  9-พ.ย.-60 9-พ.ค.-64 4.99% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 3 เดือน 1,300  

GLAND20NB มี 200  3  9-พ.ย.-60 9-พ.ย.-63 4.80% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 6 เดือน 200  

GLAND209A มี 1,100  3  7-ก.ย.-60 7-ก.ย.-63 4.80% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 6 เดือน 1,100  

GLAND20NA ไมมี่ 100  5  27-พ.ย.-58 26-พ.ย.-63 5.10% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 3 เดือน 100  

GLAND184A ไมมี่ 1,150 2 7-เม.ย.-59 7-เม.ย.-61 4.80% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 3 เดือน -    

GLAND189A ไมมี่ 150 3 24-ก.ย.-58 24-ก.ย.-61 4.70% เม่ือครบกําหนด ทกุๆ 3 เดือน -    

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอตัราไม่น้อยกว่าประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัภาษี และสํารองตาม
กฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสําคัญ ทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้น ไม่
ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้ เงื่อนไขที่การดําเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น ใช้เป็นทนุสาํรองสาํหรับการชําระคืนเงินกู้  
ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในอนาคต 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งมีคณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที ่เกี่ยวข้อง) มีจํานวน 9 ท่าน ซึ่งในจํานวนนี ม้ี
กรรมการอิสระรวมอยู ่3 ทา่น ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ รายช่ือกรรมการบริษัท
ทัง้ 9 ทา่น มีดงันี ้ 

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการ 
2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองประ ธานกรรมการ  กรรม การสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน และรองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายจรัล มงคลจนัทร์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
5. นายวิทยา ชวนะนนัท์กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรร

หาและกําหนดคา่ตอบแทน 
6. นายปรีชา เอกคณุากลู กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
7. นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการบริหาร 
8. นายเจริญ จิรวิศลัย์1 กรรมการ 
9. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
10. นายสรรสฤษดิ์ เย็นบํารุง2 กรรมการ 
โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเหต ุ - 1นายเจริญ จิรวิศลัย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทมีผลวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 

- 2นายสรรสฤษดิ์ เย็นบํารุง ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนนายเจริญ จิรวิศัลย์ เมื่อวันที่  14 
กมุภาพนัธ์ 2562 

 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ หรือนายปรีชา เอกคุณากูล หรือนาย
ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะหรือ นายปัณฑิต มงคลกุล กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและประทบัตราสําคญัของ
บริษัท 

 
8.2 คณะกรรมการบริหาร 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 37 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําหน้าที่ เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการของบริษัทฯ และอาจประกอบด้วยบคุคลอื่นใดที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจํานวน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นีก้ารดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่านและขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ คณะ
กรรมการบริหารอาจเปลีย่นแปลงได้โดยมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นผู้แตง่ตัง้  

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 ทา่น และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ อีก 4 ทา่น ดงันี ้
1. นายปรีชา เอกคณุากลู ประธานกรรมการบริหาร 
2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ กรรมการบริหาร 
5. นายชนวฒัน์ เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการบริหาร 
6. นางปณิดา สขุศรีดากลุ กรรมการบริหาร 
7. เรืออากาศเอกกรี เดชชยั กรรมการบริหาร 

โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 

8.3 คณะผู้บริหาร 

 ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหาร จํานวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.  นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวทิย์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางปณิดา สขุศรีดากลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3.  เรืออากาศเอกกรี เดชชยั รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4.  นายสรุกิจ ธารธนานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานบญัชีและการเงิน 
5.  นายเคลวิน ลาป แท้ค ชอย ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงาน Commercial 

Sales และการตลาด 
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  โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 
 

 

 

 
8.4 เลขานุการบริษัท 

 เลขานกุารบริษัท คือ นายสมโภช ฐิติพลาธิป 

ข้อมูลของเลขานุการบริษัท 

ประวตัิและประสบการณ์ปรากฏในหวัข้อ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุาร
บริษัท” โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไป ตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท  

 ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและปฏิบตัิ  

 สนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล  
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 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกํากับดูแลให้เป็นไป ตาม
กฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ 

 จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุม รายงานการประชุมและเก็บรักษารายงาน
การมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนตา่ง ๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

 (1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
(ก) คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท มีดงันี ้

  (หนว่ย : บาท) 

กรรมการ 
ค่าพาหนะ ค่าเบีย้ประชุม 

รวม 
กรรมการ กรรมการ 

นายสทุธิธรรม  จิราธิวฒัน์1 230,716.67 60,000.00 290,716.67 

นายประพนัธ์พงศ์  เวชชาชีวะ 762, 000.00 170,000.00 932,000.00 

นางจิตรมณี  สวุรรณพลู 684,000.00 180,000.00 864,000.00 

นายปรีชา  เอกคณุากลู1 161,683.33 48,000.00 209,683.33 

นายปัณฑิต  มงคลกลุ1 161,683.33 48,000.00 209,683.33 

นายเจริญ  จิรวิศลัย์2 534,000.00 120,000.00 654,000.00 

นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ 534,000.00 96,000.00 630,000.00 

นายนิพนธ์  วิสษิฐยทุธศาสตร์3 535,516.67 197,000.00 732,516.67 

นายบรรพต  หงษ์ทอง3 480,700.00 168,000.00 648,700.00 

นายเจตรศิริ  บญุดีเจริญ4 372,316.67 12,000.00 384,316.67 

นางสาวรมณี  บญุดีเจริญ4 372,316.67 36,000.00 408,316.67 

รวม 4,828,933.34 1,135,000.00 5,963,933.34 

หมายเหต ุ -  1เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2561 
  -  2ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทมีผลวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 
  -  3ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2561 
  -  4ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2561 

(ข) คา่ตอบแทนรวมของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหารของบริษัท รวม 6 ทา่น มีดงันี ้
-  เงินเดือนรวมจํานวน 16,449,187 บาท 

 (2) ผลประโยชน์อื่น 
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(ก) ผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท – ไมม่ี 
(ข) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารของบริษัท รวม 6 ท่าน ได้แก่ นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ 

นางสาวรมณี บญุดีเจริญ นายเจตรมงคล บญุดีเจริญ นายสรุกิจ ธารธนานนท์ นายเคลวิน ลาป แท้ค ชอย และ
นายสถาพร อาสะไวย์ คือ เงินกองทนุสาํรองเลีย้งชีพรวมจํานวน 469,696.60 บาท 

8.6 บุคลากร 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของบุคลากร ซึ่งนบัเป็นหวัใจสําคญัในการปฏิบตัิงานอนันํามาซึ่งความสําเร็จตาม
วตัถุประสงค์จึงให้การสนับสนุนและพฒันาบุคลากรทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและทัว่ถึง  โดยการจัดเตรียมสวสัดิการต่าง ๆ ที่มี
ประโยชน์ต่อพนกังานและให้การสง่เสริมด้านความรู้ ทัง้ด้านเทคนิค จดัการเรียนการสอนทัง้ในระดบัพนกังานและระดบัผู้บริหาร 
รวมทัง้จดัการอบรมสมัมนาตา่ง ๆ ในบริษัทฯ หรือสง่พนกังานไปอบรมสมัมนานอกสถานที่  
 

จํานวนพนกังาน (คน) ณ วนัสิน้ปี ของปี 2559 - 2561 

      ปี 2561          ปี 2560               ปี 2559  
 บริษัทฯ 209 249 252 

 บริษัทยอ่ย  
- บจก.สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ 10 12 14 
- บจก.จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์   6 6 7 
- บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 3 6 - 

 รวม 228 273 273  

จํานวนพนกังานปี 2561 เฉพาะของบริษัทฯ ในแตล่ะสายงานหลกัประกอบด้วย 
  คน  
 ผู้บริหาร (ระดบัสงู) 2 
 สาํนกัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 7 
 สายงาน Commercial Sales & Marketing 74 
 กลุม่งานบริหารโครงการ 31 
 ฝ่ายสถาปัตย์และเขยีนแบบ 12 
 สายงานขายที่พกัอาศยั 23 
 สายงานบญัชีและการเงิน 38 
 สายงานทรัพยากรบคุคล 5 
 สายงานจดัซือ้จดัจ้าง 9 
 สายงานกฎหมาย 8 
 รวม 209 

 
บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนพนกังานในรูปเงินเดือน เงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพ รวมทัง้สวสัดิการต่าง ๆ เฉพาะของบริษัทฯ 

สาํหรับปี 2561 จํานวน 132.92 ล้านบาท 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ดี เพราะเป็นปัจจัยที่มี
ความสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่
จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้มีการ
ทบทวนทกุปี พร้อมทัง้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัยึดถือ
ในการทํางาน โดยครอบคลมุถึงหลกัความโปร่งใสในการดําเนินกิจการ การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอื่น ๆ อย่างทดัเทียม
กนั การปฏิบตัิตามกฎหมาย การเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องและตรงเวลา การมีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนดแนวทางปฏิบตัิเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั 

3. บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชุม การได้รับข้อมลูของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จดัสง่งบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี และคําอธิบายถึงความคืบหน้าของการดําเนินงานในรอบปีให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทาง
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารข้อมลู
ประกอบการประชมุที่มีรายละเอียดครบถ้วน เพียงพอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ในทกุวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วนั รวมทัง้มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.grandcanalland.com) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้อํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมาร่วมประชุมในเร่ืองของสถานที่ประชุม วนัเวลา และเปิดให้ลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุมไม่
น้อยกว่า 1 ชั่วโมง และในระหว่างการประชุมได้มีการจัดสรรเวลาในแต่ละวาระอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา แสดง
ความเห็นและซกัถาม และจดัให้มีบคุคลอิสระเป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม ซึ่งในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น กรรมการ
จะเข้าร่วมประชมุทกุคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามคณะกรรมการ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ โดยในปี 2561 บริษัทฯ จดัประชุมสามญัผู้
ถือหุ้ นวันที่ 23 เมษายน 2561 มีผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้ อื่นเข้าร่วมประชุมแทน จํานวนถึง  
5,007,468,330 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 84.1386 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ  

 
 

http://www.medias.co.th/
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2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 ในฐานะท่ีผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นเจ้าของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นทกุรายย่อมมีสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นเท่าเทียมกนัทกุประการ บริษัทฯ จึง
ถือเป็นนโยบายในการที่จะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ซึ่งไม่เพียงเฉพาะในเร่ืองของการปกป้องสิทธิ ขัน้
พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นแล้วเท่านัน้ แต่ได้รวมถึงการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ ถือหุ้น การ
ดแูลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปโดยชอบและไมเ่ป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น  

 
 2.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

 เพื่อให้การบริหารและการดําเนินงานมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย ผู้ ถือหุ้นสามารถแสดงความเห็นหรือ
ซกัถามและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ จึงได้กําหนดให้เร่ืองที่สําคญั ๆ ต้องนําเสนอที่ประชุม ผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนมุตัิก่อน เช่น งบการเงิน การจัดสรรกําไรของปีที่ผ่านมา การเลือกตัง้กรรมการ และการแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี เป็นต้น นอกจากนัน้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการคุ้มครองสทิธิในการเตรียมการตดัสินใจลว่งหน้าอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ จะไมเ่พิ่มวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

 ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าแล้ว บริษัทฯ ยงัได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองได้  โดยการมอบ
ฉนัทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระเข้าประชมุและลงมตแิทน ซึง่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลอืก ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ทา่น ให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาเลอืกเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ เพื่อเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตาม
ความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นได้ด้วย  

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น เลขานกุารบริษัทจะแจ้งหลกัเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นรับทราบก่อน
เข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ซึง่ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงได้อย่างอิสระตามที่
เห็นสมควร และในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ ได้กําหนดให้ลงมติเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสยีงกรรมการเป็นรายบคุคล 
นอกจากนัน้ในระหวา่งการประชมุ ประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคน มีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการสอบถาม แสดง
ความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างเต็มที่ โดยกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะเป็นผู้ตอบ ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น 
พร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น เพื่อร่วมกนัพิจารณาหรือนําไปดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอ่ไป 

 ผลการลงมติในแต่ละวาระ เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบว่าในวาระนัน้ ๆ มีผู้ถือหุ้นลงมติ เห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างละก่ีเสียง และให้ถือเสียงข้างมากของผู้ออกเสียงลงคะแนน และมีการบนัทึกและจัดทํา
บนัทกึรายงานการประชมุที่ถกูต้องครบถ้วน แล้วนําสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่วให้กบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาที่
กําหนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทาง website: www.grandcanalland.com ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบุคคลที่
เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 จากการดําเนินงานในกระบวนการประชมุผู้ ถือหุ้นในลกัษณะที่ให้ความสาํคญัในสทิธิของผู้ ถือหุ้นเป็นการสง่เสริมการใช้
สทิธิเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น และสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 
 
 

http://www.grandcanalland.com/
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 2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 เพื่อป้องกนัมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องกบัการใช้ข้อมลูภายใน ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้ อื่นในทางมิชอบ บริษัทฯ จึงมีมาตรการในการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดยกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสาํนกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และห้ามผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลภายนอก และ
ไม่ทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ซึ่งในระหว่างปีที่ผ่านมา 
กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด ไมป่รากฏวา่มีการซือ้ขายหุ้นในช่วงที่ห้ามไว้แตอ่ยา่งใด  

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัและตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ทัง้ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน และสงัคม รวมทัง้
มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่อยา่งเป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อนัจะก่อให้เกิดผลการดําเนินงานและสร้างความ
มัน่คงให้กบับริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ดงันี ้ 

 ผู้ถอืหุ้น  บริษัทฯ ให้ความสาํคญัและเคารพตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาค โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถกูต้อง โปร่งใสและเช่ือถือได้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 ลูกค้า  บริษัทฯ เน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วย
ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ และให้ข้อมลูขา่วสารท่ีครบถ้วน ถกูต้อง และเป็นธรรม 

 คู่ ค้า  บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า มีความรับผิดชอบตอ่สญัญาและข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ตอ่คูค้่า  
 พนักงาน บริษัทฯ ปฏิบตัิกับพนักงานอย่างเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่พนักงาน 

สนบัสนุนให้พนกังานมีความเจริญก้าวหน้า สง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่าง
ตอ่เนื่องสมํ่าเสมอ 

 สังคม บริษัทฯ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของสงัคม รวมทัง้สิ่งแวดล้อมเป็นสาระสําคญัในการพฒันา
โครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ได้มีการกําหนดรูปแบบของโครงการและการออกแบบทัง้ด้านสถาปัตยกรรมและ
ภูมิสถาปัตย์ โดยมิได้เพียงให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง แตย่งัคํานงึถึงคณุภาพความเป็นอยูข่องลกูค้าและสงัคมรอบข้างโครงการท่ีเกิดจากการพฒันาของ
บริษัทฯ เช่น การจดัสรรพืน้ที่สวนกลางที่มากกว่าข้อกําหนด เพื่อให้โครงการมีพืน้ที่สีเขียว สถานที่พกัผ่อนออก
กําลงักาย เพื่อสิง่แวดล้อมที่ดีและสนัทนาการของชมุชน 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และข้อมูลทัว่ไปต่อผู้ลงทุนอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส ตามเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
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ผา่นช่องทางและสือ่ตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้มอบหมายให้สว่นงาน
นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการสือ่สารข้อมลูกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น และภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

 ข้อมลูที่บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเร่ืองของการเปิดเผยข้อมูลดงักลา่ว จะรวมถึงรายงานทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่
ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตามข้อกําหนดของสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้องที่สําคญั ได้แก่ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายข้อมูลเก่ียวกบักรรมการ 
หน้าที่ของกรรมการ นโยบาย และการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 

 4.1.1 รายงานทางการเงนิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการจึงดแูลให้งบการเงินดงักลา่วนอกจากจะจดัทําขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจําปี 

 4.1.2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย  

ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน (The 
Principles of Good Corporate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ให้เกิดขึน้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

 4.1.3 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิเป็น
รายปี สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําปีนัน้ ๆ และให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัได้ในธุรกิจในปี 2561 บริษัท
ฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนตา่ง ๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (หน้า 39)  

 4.2 ความสัมพนัธ์กับผู้เกี่ยวข้อง 

 บริษัทฯ กําหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทฯ แก่นกัลงทนุ ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต ทัง้นี ้
นกัลงทนุสามารถติดต่อสว่นงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 0 2246 2323 สําหรับในปี 2561 เจ้าหน้าที่
ระดบัสงูของบริษัทฯ รวมถึงสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลูในโอกาสตา่ง ๆ เป็นครัง้คราว 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการ
บริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง่ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลอืกตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ได้อีก 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตามกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่ได้อีก  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่านและกรรมการอีก 2 ท่าน 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการแต่งตัง้กลบัเข้าดํารง
ตําแหนง่ได้อีก 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อีก 4 ท่าน โดย
การดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่านอาจเปลี่ยนแปลงได้โดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นผู้ แต่งตัง้ 
คณะกรรมการแตล่ะคณะมีองค์ประกอบและรายช่ือคณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ ดงัรายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วใน
หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”  

 
 5.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยหลกัจะเป็นดงัที่ได้กล่าวไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการบริษัท” ใน
เร่ืองการกํากบัดแูลกิจการ (หน้า 55) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการร่วมกําหนดและให้ความเห็นชอบ
วิสยัทัศน์ เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการปฏิบตัิของฝ่ายจัดการ ดูแลให้มีระบบการ
ควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม รวมทัง้มาตรการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทาง
การเงินในเร่ืองความถกูต้อง ครบถ้วน และการใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบ 
รวมทัง้มีการทบทวนทกุปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและ/หรืออนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยได้พิจารณาความเหมาะสม รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายการใน
รายงานประจําปีและแบบ 56-1  

คณะกรรมการให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยมีสํานกังานตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบที่วางไว้ ตลอดจนให้คําแนะนําปรับปรุงแก้ไข และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่สาํนกังานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้สํานกังานตรวจสอบภายใน
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รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยังได้ประกาศกําหนดให้มีกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ด้วย 

การบริหารความเสีย่งอยูใ่นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ และ
ผู้บริหาร โดยให้ความสาํคญัตอ่ความเสีย่งที่มีผลตอ่ธุรกิจที่จะทําให้บริษัทฯ ไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 

 
 5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลว่งหน้าเป็นรายปี ซึ่งได้กําหนดการประชุมไว้โดยปกติไม่น้อยกว่าไตร
มาสละ 1 ครัง้ และจดัประชุมเพิ่มตามความจําเป็น ทัง้นีป้ระธานกรรมการและคณะผู้บริหารจะเป็นผู้ ร่วมพิจารณาถึงวาระการ
ประชมุ สว่นเลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ในการนดัหมาย จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้พอเพียงและจดัสง่ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และจดัทําบนัทึกรายงานการประชุม ในระหว่างการประชุมกรรมการทกุท่านมี
อิสระในการเสนอความคิดเห็น นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัทยงัสนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเป็นครัง้คราว 
เพื่อให้ที่ประชมุได้รับทราบข้อมลูในเชิงลกึในบางประเด็นอยา่งครบถ้วน 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทัง้หมดจํานวน 9 ครัง้ โดยมีกรรมการบริษัทแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / 

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1.  นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์1 4 / 4 

2.  ร.ศ. ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 9 / 9 

3.  นายจรัล มงคลจนัทร์2 - 

4.  นางจิตรมณี  สวุรรณพลู 9 / 9 

5.  นายวิทยา ชวนะนนัท์2 - 

6.  นายปรีชา เอกคณุากลู1 4 / 4 

7.  นายปัณฑิต มงคลกลุ1 4 / 4 

8.  นายเจริญ จิรวิศลัย์ 9 / 9 

9.  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 7 / 9 

10.  นายโยธิน บญุดีเจริญ1 5 / 5 

11.  นายนิพนธ์  วิสษิฐยทุธศาสตร์3 6 / 6 

12.  นายบรรพต หงษ์ทอง3 6 / 6 
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รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / 

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

13.  นายเจตรศิริ บญุดีเจริญ1 1 / 5 

14.  นางสาวรมณี บญุดีเจริญ1 5 / 5 

 หมายเหตุ - 1คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ให้นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ นายปรีชา เอกคณุากูล และนายปัณฑิต มงคล
กุล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายโยธิน บุญดีเจริญ นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ และนางสาว
รมณี บญุดีเจริญ ตามลําดบั เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2561 

- 2คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้นายจรัล มงคลจันทร์ และนายวิทยา ชวนะนันท์ เข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนนายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์และนายบรรพต หงษ์ทอง ตามลําดับ เม่ือวันท่ี 4 
ธนัวาคม 2561  

- 3นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์และนายบรรพต หงษ์ทอง ลาออกจากตําแหน่งเมื่อวันที่  14 
กันยายน 2561 

 

 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มีการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ให้มี
การประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้หมดจํานวน 5 ครัง้ โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม /  

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1.  นายจรัล มงคลจนัทร์1 - 

2.  นางจิตรมณี สวุรรณพลู 5 / 5 

3.  นายวิทยา ชวนะนนัท์1 - 

4.  นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์2 5 / 5 

5.  นายบรรพต หงษ์ทอง2 5 / 5 

 หมายเหต ุ - 1คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้นายจรัล มงคลจันทร์ และนายวิทยา ชวนะนันท์ เข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบแทนนายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์และนายบรรพต หงษ์ทอง ตามลําดบั เม่ือวนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2561 

- 2นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์  และนายบรรพต หงษ์ทอง ลาออกจากตําแหน่งเ มื่อวันที่ 14 
กันยายน 2561 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีการกําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้หรือตามความจําเป็นและความเหมาะสม โดยในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง้หมดจํานวน 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
ดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม /  

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1. นายวิทยา ชวนะนนัท์1 - 

2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 2 / 2 

3. นางจิตรมณี สวุรรณพลู1 - 

4. นายปัณฑิต มงคลกลุ1 - 

5. นายบรรพต หงษ์ทอง2 2 / 2 

6. นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์2 2 / 2 

 หมายเหต ุ - 1คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้นางจิตรมณี สุวรรณพูล และนายวิทยา ชวนะนนัท์ เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแทนนายนิพนธ์  วิสิษฐยุทธศาสตร์ และนาย
บรรพต หงษ์ทอง ตามลําดบั และแต่งตัง้นายปัณฑิต มงคลกุล เป็นกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนเพิ่มเติม เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2561 

- 2นายบรรพต หงษ์ทองและนายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์ ลาออกจากตําแหน่ งเม่ือวันที่  14 
กันยายน 2561 

 

 สาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทัง้หมดจํานวน 5 ครัง้ 
โดยมกีรรมการบริหารแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

 

รายชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / 

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1. นายปรีชา  เอกคณุกลู1 - 

2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 5 / 5 

3. นายปัณฑิต มงคลกลุ1 - 

4. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์1 - 

5. นายชนวฒัน์ เอือ้วฒันะสกลุ1 - 

6. นางปณิดา สขุศรีดากลุ1 - 
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รายชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / 

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

7. เรืออากาศเอกกรี เดชชยั1 - 

8. นายโยธิน บญุดีเจริญ2 5 / 5 

9. นายเจตรศิริ บญุดีเจริญ2 4 / 5 

10. นางสาวรมณี บญุดีเจริญ2 4 / 5 

11. นายเจตรมงคล บญุดีเจริญ2 5 / 5 

 หมายเหต ุ - 1คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้นายปรีชา เอกคุณากูล เป็นประธานกรรมการบริหาร และ นาย
ปัณฑิต มงคลกุล นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ นายชนวฒัน์ เอือ้วฒันะสกุล นางปณิดา  สุขศรีดา
กลุ และเรืออากาศเอกกรี เดชชยั เป็นกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 2 ตลุาคม 2561 

- 2นายโยธิน บุญดีเจริญ, นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ, นางสาวรมณี บุญดีเจริญ และนายเจตรมงคล บุญดี
เจริญ ลาออกจากตําแหน่งเม่ืองวนัท่ี 12 กนัยายน 2561 

 
 5.4 ค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการกําหนด
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ
เปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั ดงันี ้

 1. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงกับผล
ประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท โดยคํานงึถึงการเพิ่มมลูคา่สว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

 2. พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

 3. พิจารณาการกําหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทน 

 
 5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของคณะกรรมการที่จะต้องทําหน้าที่ดแูลสิทธิที่มีอยู่ของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่าง
ถกูต้องและเป็นธรรม เพื่อความเช่ือมัน่ของบคุคลที่เก่ียวข้องและความเจริญของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้
พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เข้ามาทําหน้าที่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
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 บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เข้าอบรมสมัมาเชิงปฏิบตัิการ และพฒันาความรู้ 
ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อนําความรู้มาช่วยกนัทํางานให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 ซึ่งที่ผ่านมากรรมการและผู้บริหารได้ผ่านการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
หวัข้อและหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
 

กรรมการและผู้บริหารบริษัท หัวข้อ / หลกัสตูรที่เข้าอบรม / สัมมนา 

นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 
ประธานกรรมการ 

  Director Certification Program (DCP) 

ร.ศ. ประพนัธ์พงศ์  เวชชาชีวะ 
รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน และรองประธานกรรมการบริหาร 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 The Role of Chairman Program (RCP) 
 Audit Committee Program (ACP)  
 The Role of Compensation Committee (RCC) 

นายจรัล มงคลจนัทร์ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 Director Certification Program (DCP) 
 Audit Committee Program (ACP)  
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR) 
 Monitoring the Quality of Financial Reporting  

(MFR) 
 Updated COSO Enterprise  Risk Management: 

Integrating with Strategy and Performance 
นางจิตรมณี  สวุรรณพลู 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 Director Certification Program (DCP)  
 

นายวิทยา ชวนะนนัท์ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP) 
 Audit Committee Program (ACP) 
 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 Updated COSO Enterprise Risk Management: 

Integrating with Strategy and Performance 
นายปรีชา เอกคณุากลู 
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

 Director Certification Program (DCP) 
 Director Accreditation Program (DAP) 
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กรรมการและผู้บริหารบริษัท หัวข้อ / หลกัสตูรที่เข้าอบรม / สัมมนา 

นายปัณฑิต มงคลกลุ 
กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และ 
กรรมการบริหาร 

 Director Certification Program (DCP) 
 Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) 
นายเจริญ  จิรวิศลัย์ 
กรรมการ 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 

นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
กรรมการ 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 Role of the Compensation Committee (RCC) 
  Audit Committee Program (ACP) 
 Director Certification Program (DCP) 
 Financial Institutions Governance Program (FGP) 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
 Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
 National Director Conference 2017 “Steering 

Governance in a  Changing World” 
 IOD National Director Conference 2018 “Rising 

Above Disruption : A Call for Action” 
นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริหาร 

 หลกัสตูรเลขานกุารบริษัท (CSP) 

นายสรุกิจ ธารธนานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานบญัชีและการเงิน 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP) 

  

5.6 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

 (1) กรรมการอิสระ  
 กรรมการอิสระมคีณุสมบตัิดงันี ้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับ
การแตง่ตัง้  
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3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่ เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง 
รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัท
หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท
หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตาม
วิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เ ก่ียวโยงกัน  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระ
หนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับ
การแตง่ตัง้ 

7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ กรรมการอิสระควรใช้ดลุยพินิจอย่าง
เป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านใน
กรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

 ในการคดัเลอืกบคุคลที่จะเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําหน้าที่
คดัเลอืกบคุคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือ
ระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานกํากับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา และนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อมีมติแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการบริษัทนัน้ ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการเลือกตัง้ตามที่ได้ระบุไว้
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดที่ 3 วา่ด้วยเร่ืองคณะกรรมการ ข้อ 13 ถึง 15 กลา่วคือ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
จํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน จํานวนกรรมการสงูสดุของบริษัทฯ มิได้กําหนดไว้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด
ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  

 การแตง่ตัง้กรรมการให้ทําพร้อมกนัในคราวเดียวกนัในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั
หนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงทัง้หมดที่มีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบง่คะแนนเสยีงให้กบัผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ และบคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเทา่กบัจํานวนกรรมการท่ีที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมา มี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินกวา่จํานวนกรรมการท่ีที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน หนึ่งในสาม โดย ให้
กรรมการที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อน หรือหากอยู่ในตําแหน่ง มาพร้อมกนัก็ให้ใช้วิธีจบัสลากว่าจะให้
กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะออกไมอ่าจแบง่ให้ตรงเป็นสามสว่นได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที่สดุ
กบัสว่นหนึง่ในสามกรรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่ตามข้อนี ้อาจได้รับเลอืกตัง้เข้ารับตําแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

 การถอดถอนกรรมการ สามารถกระทําได้โดยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่คร่ึงหนึง่ของจํานวนหุ้นของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีง 

 สําหรับการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ในการดํารงตําแหน่งต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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(3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัตําแหนง่และหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการคดัเลือก
เป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุคลของฝ่ายบริหารทนุมนษุย์และพฒันาองค์กร 

 (4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

 บริษัทฯ จัดให้มีการพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
และมีการจดัปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการและอธิบายเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่ โดยประกอบด้วยการนําเสนอข้อมลูตา่ง ๆ ดงันี ้

1. เป้าหมาย วิสยัทศัน์ และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
2. สรุปโครงสร้าง แผนผงัองค์กร และคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ 
3. สรุปลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
4. สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
5. สรุปนโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
6. สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบนัและโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ  เพื่อให้

กรรมการใหมไ่ด้มีพืน้ฐานข้อมลูเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบตัิหน้าที่กรรมการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 นอกจากนี ้สาํนกัเลขานกุารบริษัทได้จดัเตรียมและนาํสง่เอกสารแก่กรรมการใหมด่งันี ้
1. คูม่ือกรรมการ ซึง่มีเนือ้หาประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการกํากบัดแูล

กิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หนงัสือบริคณห์สนธิ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนําการ
ให้สารสนเทศและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

2. เอกสารแนะนําบริษัทฯ 
3. ระเบียบบริษัทวา่ด้วยเร่ืองการควบคมุเก่ียวกบัสารสนเทศภายในของบริษัทฯ 
4. ระเบียบวา่ด้วยการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
5. นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  และเอกสารเพื่อจัดทํารายงานการมี

สว่นได้เสยี 
6. รายงานประจําปี 1 ปีย้อนหลัง ซึ่งมีข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนรายละเอียดเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
7. รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทย้อนหลงั 1 ปี 
8. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบย้อนหลงั 1 ปี 
9. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนย้อนหลงั 1 ปี 
10. กําหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทประจําปี 
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5.7 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ ได้สง่กรรมการของบริษัทฯ เข้าเป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อดแูลจดัการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ 

 นอกจากนีใ้นกรณีที่เป็นบริษัทยอ่ย กรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทฯ ต้องดแูลให้บริษัทยอ่ยมีการเปิดเผยข้อมลูฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินงาน และการทํารายการระหว่างบริษัทย่อยดงักลา่วกบับคุคลเกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไป ซึ่ง
สินทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์เดียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้นด้วยหลกัเกณฑ์เดียวกนักบับริษัทฯ เอง 
 
 5.8 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล 

 ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดที่ 3 ว่าด้วยเร่ืองคณะกรรมการ ได้มีการระบขุ้อห้ามสําหรับกรรมการไว้ในข้อ 27 ว่า
กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่ทํากบับริษัทฯ หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลง
ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ และในข้อที่ 28 ระบหุ้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเข้า
เป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ 
เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ ก่อนที่จะมีการลงมติแตง่ตัง้ 
 กรรมการบริษัทและผู้บริหารทกุคนต้องปฏิบตัิตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข 
และวิธีการเก่ียวกบัการจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์โดยเคร่งครัดทกุครัง้ที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดได้ทํา
การซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบ เพื่อดําเนินการรายงานให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบตอ่ไป 

 9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้สิน้ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง) มีจํานวน 9 ทา่น ซึง่ในจํานวนนีม้ีกรรมการอิสระรวมอยู ่
3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ รายช่ือกรรมการบริษัททัง้ 9 ท่าน และ
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท (ดงัที่ได้กลา่วไว้ใน “โครงสร้างการจดัการ” ในหวัข้อคณะกรรมการบริษัท หน้า 38)  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการ คือ 

1) การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 

2) การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมี

จริยธรรม (Ethic) 

3) การปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

4) การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ ทนัเวลา และเท่า

เทียมกนั (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในระยะสัน้ และระยะยาวในการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถบร รลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมุง่เน้นเป้าหมายเพื่อความยัง่ยืน ตลอดจนสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่
ตอ่กิจการ ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม โดยมีการทบทวนเป็นประจําทกุปี 

3. พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีสาํคญัตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท
กําหนดรวมถึงระเบียบอํานาจอนมุตัิดําเนินการของบริษัท 

4. พิจารณาอนมุตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัท โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท

อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวา่การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดโดยมีการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อยา่งเหมาะสมปลอดภยั 

5. กําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจํานวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้คุณสมบัติที่

หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชดุยอ่ยอยา่งเหมาะสม โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเสนอ 

6. พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม

ความเหมาะสมและความจําเป็น โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งสมํ่าเสมอ 

7. จัดให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลสําคญัต่าง ๆ ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ ทนัเวลา เทา่เทียมกนั และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

8. จดัให้มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

9. จดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัิหน้าที่ของตนอยา่งมีจริยธรรม และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

10. จดัให้มีการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนบัสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบ

ยดึถือปฏิบตัิอยา่งจริงจงั 

11. จดัให้มีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัการทํารายการระหวา่งกนั 
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12. จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสยั

เก่ียวกบัรายการหรือการกระทํา ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

13. จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ

บริหารความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ 

14. จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้ บริหารระดับสูงของบริษัท และกํากับดูแลให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสทิธิผลเป็นประจําทกุปี 

15. จดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อช่วยดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เก่ียวข้อง 

16. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท  

17. พฒันาความรู้ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ

หรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

18. กํากับดูแลให้มีการจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั ปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ

ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทอยา่งเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่บคุคลากรของบริษัท ตลอดจนสนบัสนนุ

ให้มีการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิอยา่งแท้จริง 

19. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่น

ได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีประสทิธิผล 

20. กํากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษา

ความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้

การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ 

ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องในการปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยั

ของข้อมลูด้วย 

21. จดัให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัภาวการณ์  

22. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจด้วยการวา่จ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยคา่ใช้จ่ายบริษัท 

23. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมาย 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. กํากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจว่า การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
2. ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 
3. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีมาตรการดแูลให้เร่ือง ที่

สาํคญัและเป็นไปตามอํานาจดําเนินการได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
4. จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองและเพียงพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นสําคญั

อยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ตลอดจนสง่เสริมให้กรรมการบริษัทมีดลุยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ 
5. เสริมสร้างความสมัพันธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ และกรรมการบริษัทแตล่ะ

คน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฯ ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ได้แก่  

1. นายจรัล มงคลจนัทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 

 ซึ่งนางจิตรมณี สวุรรณพูล เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ด้านบญัชีการเงินและประสบการณ์ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือทางการเงินของงบการเงิน 
 โดยมีนางสาวนงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. รายงานทางการเงิน  

(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจดัทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถกูต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 

(2) สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยสําคัญที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการทํารายการดังกล่าว ผลกระทบฐานะการเงินและผลการดําเนินงานและความถูกต้อง
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลู 
 
 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 59 

2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 
(2) พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีเก่ียวข้องหรือรายการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน  
3. การควบคมุภายใน  

(1) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้สอบทานรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดการทจุริตตอ่รายงานทางการเงิน 

(2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เก่ียวกบัระบบการ
ควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะนัน้ 

4. การตรวจสอบภายใน  
(1) สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี

ประสทิธิผล รวมถึงการเข้าถึงข้อมลูที่จําเป็นสาํหรับงานตรวจสอบภายใน 
(2) สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัิกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน  
(3) ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมทัง้ใน

การกําหนดและปรับค่าตอบแทนผู้จัดการสํานกัตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าหน่วยงานนีท้ําหน้าที่
อยา่งเป็นอิสระ หรือพิจารณาคา่ธรรมเนียมตรวจสอบภายในจากการวา่จ้างหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

(4) พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสงัเกตงบประมาณและอตัรากําลงัหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร
เป็นผู้อนมุตัิ หรือกรณีการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอตัรากําลงัคนให้มีความเหมาะสมกับ
แผนงานการตรวจสอบภายใน 

(5) สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจําปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  

(6) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน 
และกระบวนการจดัการทางการเงิน 

(7) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัทให้มี
ความสมัพนัธ์ที่เกือ้กลูกนั ไมซ่ํา้ซ้อน 

(8) สอบทานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามกรอบความรับผิดชอ บที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

(9) พิจารณาการจ้างผู้ เช่ียวชาญภายนอกมาปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบภายใน กรณีที่ผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในขาด
ทกัษะบางอย่างที่จําเป็นหรือขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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5. การสอบบญัชี  
(1) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ โดย

คํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ 
และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่น
มา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบญัชี 

(2) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้ สอบบัญชี รวมทัง้พิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

(3) เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจําเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

(4) สอบทานรายงานที่จัดทําโดยผู้สอบบญัชี เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะนัน้ 

(5) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพในการประสานงานระหวา่งผู้ สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน 
(6) รับทราบจากผู้สอบบญัชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จัดการหรือ

บคุคลซึง่รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 
308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผู้สอบบญัชีได้พบและดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดย
ไมช่กัช้า รวมทัง้ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่สาํนกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 
วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

6. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
(1) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคุมให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนระเบียบ
จรรยาบรรณของบริษัท 

(2) สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจดัการ และติดตามกรณีของการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
(3) สอบทานประเด็นท่ีตรวจพบโดยหนว่ยงานกํากบัดแูลภายนอกและข้อสงัเกตจากผู้ตรวจสอบ 
(4) สอบทานกระบวนการสือ่สารประมวลจรรยาบรรณไปสูพ่นกังานภายในบริษัท และติดตามผลการปฏิบตัิตาม 
(5) รับทราบความคืบหน้าจากฝ่ายจดัการและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเก่ียวกบัประเด็นสําคญัในการปฏิบตัิตาม

ข้อกําหนด กฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งสมํ่าเสมอ 
7. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) รายงานผลการดําเนินงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ 
(2) สอบทานรายงานใด ๆ ที่จัดทําโดยบริษัท ที่มีเนือ้หาเก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(3) จดัทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

กําหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 
(4) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
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รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
รายการหรือการกระทําดงักลา่ว ได้แก่ 
(4.1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(4.2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 
(4.3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(5) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระทําที่เข้าลกัษณะ

ตามข้อ (4.1), (4.2) และ (4.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคน
ใดคนหนึง่ อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามที่กลา่วข้างต้นตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ให้แนวทางและ

ข้อเสนอแนะท่ีจําเป็นเพื่อการพฒันา 
(2) ให้ความสําคญัโดยส่งเสริมให้บริษัทกําหนดเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจําของการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
(3) ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับสําเนารายงานการมีสว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จาก

เลขานกุารบริษัท ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้  
9. ความรับผิดชอบอื่น ๆ  

(1) ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เช่น การสอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง 
(2) สอบทานกฎบตัรเป็นประจําทุกปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กําหนดไว้ และ

เสนอให้พิจารณาปรับเปลีย่นหากมีความจําเป็น 
(3) มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศกําหนดเพิ่มเติม 
(4) กํากบัดแูลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ  มีข้อสงสยัหรือพบเห็น

การกระทําอนัควรสงสยัวา่มีการฝ่าฝืน หรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการ เพื่อให้ความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการ
ดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

(5) ควบคมุดแูลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจําเป็น 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อย
กวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 2 ท่าน และกรรมการอีก 2 
ทา่น ดงันี ้

1. นายวิทยา ชวนะนนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3. นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
4. นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
โดยมีนายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 
1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกบัองค์กร และสภาพแวดล้อมที่

เปลีย่นแปลงไป ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
2. ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มี

ประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ ยึดมัน่ในคณุธรรมและความซื่อสตัย์ โดยไม่
จํากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอื่น ๆ  

3. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม สมควร
ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่ สรรหาและพิจารณากลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 
สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็น
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลาอย่าง
เพียงพอก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. จดัให้มีแผนสบืทอดตําแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้
มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงกับผล
ประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่
ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท โดยคํานงึถึงการเพิ่มมลูคา่สว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
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2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  

3. พิจารณาการกําหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ในการกําหนดคา่ตอบแทน  

 
หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ  

1. สามารถแตง่ตัง้ที่ปรึกษาประจํา และ/หรือวา่จ้างที่ปรึกษาเฉพาะโครงการ เพื่อให้คําแนะนําในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบได้ในกรณีที่พิจารณาวา่จําเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสามารถ
พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทได้ตามความจําเป็นและสมควร 

2. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ และนําเสนอ ขอ
อนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารแตง่ตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําหน้าที่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและอาจประกอบด้วยบุคคลอื่นใดที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจํานวนตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ อีก 4 ทา่น ดงันี ้
8. นายปรีชา เอกคณุากลู ประธานกรรมการบริหาร 
9. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองประธานกรรมการบริหาร 
10. นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการบริหาร 
11. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ กรรมการบริหาร 
12. นายชนวฒัน์ เอือ้วฒันะสกลุ กรรมการบริหาร 
13. นางปณิดา สขุศรีดากลุ กรรมการบริหาร 
14. เรืออากาศเอกกรี เดชชยั กรรมการบริหาร 
โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจพิจารณา กลัน่กรอง ให้คําแนะนํา และดําเนินการแทน
คณะกรรมการบริษัทในกิจการตา่ง ๆ รวมทัง้เร่ืองที่ได้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ดงันี ้

1. พิจารณากลัน่กรองในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
1.1 แผนกลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานของบริษัท  
1.2 งบประมาณประจําปี (Annual Estimate) ซึง่เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ของบริษัท 
1.3 การลงทนุโครงการตา่ง ๆ หรือรายการท่ีสาํคญัภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
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1.4 กิจกรรมและการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวกบัการควบรวมและซือ้กิจการ 
1.5 แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทนุในธุรกิจใหม่ 

2. ติดตามผลประกอบการของบริษัทให้เป็นไปตามงบประมาณและเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 
3. กํากบัและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  
4. พิจารณาสอบทานและอนมุตัิรายการเก่ียวกับการลงทนุและจําหน่ายทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่เก่ียวกบัธุรกิจขอ ง

บริษัทภายในขอบเขตอํานาจที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
5. ประเมินโอกาสและความเสี่ยงตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ และให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่

คณะกรรมการชดุตา่ง ๆ และคณะกรรมการบริษัท 
6. สนบัสนนุให้มีการผนกึกําลงัทางธุรกิจเพื่อเพิ่มความสามารถในการตอ่รองและการแขง่ขนั 
7. สร้างเสริมความสมัพนัธ์ตลอดจนบริหารจดัการเก่ียวกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
8. จดัหาเงินทนุรวมถึงการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการดําเนินธุรกิจ 
9. พิจารณาการบริหารทรัพยากร และการพฒันาบคุลากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
10. วา่จ้างที่ปรึกษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น 
11. ดําเนินการ หรืออนมุตัิรายการอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ดําเนินงานอนัเป็นกิจวตัรประจําวนัของบริษัทฯ กํากบัดแูลและบริหารจดัการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุคา่ที่มุง่หวงั กลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

2. มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทฯ ยกเว้นการแตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้บริหารที่ดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการอาวโุส จะต้องได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท (โดยคา่ตอบแทนให้อยูใ่นอํานาจของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ กําหนด)  

3. กําหนดเงินเดือนและคา่ตอบแทน ปรับขึน้เงินเดือน โบนสั และบําเหน็จรางวลัของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

4. มีอํานาจอนมุตัิการเข้าทําสญัญา หรือการเลิกสญัญาใด ๆ (ซึ่งอยู่ในงบประมาณประจําปีที่ได้รับอนมุตัิแล้ว) ระหว่าง
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กบับคุคลภายนอก ซึง่มลูคา่รวมของแตล่ะสญัญาไมเ่กินวงเงินท่ีกําหนดไว้ 

5. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย 

6. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

7. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่
กําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 
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8. มอบหมายให้บคุคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอํานาจดงักล่าวจะต้องไม่
เป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไมอ่ยู ่หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ รักษาการและปฏิบตัิ
หน้าที่ตา่ง ๆ แทนทกุประการ และให้กรรมการผู้จดัการรายงานหรือเสนอเร่ืองต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณาอนมุตัิไปแล้วต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในทนัทีที่สามารถกระทําได้ 

ทัง้นี ้การใช้อํานาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลกัษณะที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิ
รายการท่ีตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตจ่ะเป็นการทํารายการตามหลกัเกณฑ์ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(โปรดดเูอกสารแนบ 1) 
 

รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย 

(โปรดดเูอกสารแนบ 2) 
 

9.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 

1 บมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 1,970,000.- 

2 บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 700,000.- 

3 บจก.พระราม9 สแควร์ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 920,000.- 

4 บจก.พระราม9 สแควร์ โฮเต็ล นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 70,000.- 

5 บจก.สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 450,000.- 

6 บจก.เบ็ล แอสเซทส ์ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 238,000.- 

7 บจก.จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 310,000.- 

8 บจก. รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิง้ นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 155,000.- 

9 บจก. จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์  นายณฐัวฒุิ สนัติเพช็ร 310,000.- 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 5,123,000.- 
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 ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
 ไมม่ี 
 
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ สาํนกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปี 2561 และ
ปี 2560 มีจํานวนเงินรวม 5,123,000 บาท และ 4,780,000 บาท ตามลาํดบั 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 1.  ความรับผิดชอบต่อสังคมในการด าเนินธุรกิจปกติ (In-process) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งในการดําเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยได้กําหนดให้การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ตัง้แต่การ
กําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ และสะ ท้อนออกมาในการดําเนินงาน เช่น 
กระบวนการในงานก่อสร้าง การปฏิบตัิต่อพนกังาน ลกูจ้าง การปฏิบตัิต่อลกูค้าและคู่ค้า ฯลฯ รวมทัง้มีการดแูลติดตามให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่องในทกุ ๆ ด้าน  

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจด้วยความสจุริตโปร่งใสกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าหรือ
ลกูค้าต้องไมน่ํามาซึง่ความเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทฯ หรือขดักบักฎหมาย 

 การจัดซือ้และจดัจ้างด้วยการประกวดราคาเป็นวิธี Close Biding และเปิดซองด้วยคณะกรรรมการที่ได้รับการ
แตง่ตัง้  

 รักษาความลบัหรือสารสนเทศของคูค้่าและลกูค้า ไมน่ําไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 ไม่ดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้บริหารและ
พนกังานใช้สนิค้าและบริการท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้อง 

 ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า มีความรับผิดชอบตอ่สญัญาและข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ตอ่คูค้่า 

การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกัของความถูกต้องและให้ความสาํคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย ได้
กําหนดเร่ืองการต่อต้านการทจุริตไว้ในจรรยาบรรณของพนกังาน และคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กรไว้ ดงันี ้

 สร้างจิตสํานึกและค่านิยมให้พนกังานปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานกระทําการใด ๆ อนัเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดสาํหรับตนเองหรือผู้อื่นที่สอ่ไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทาง ที่มิชอบ 
หรืออาจทําให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บคุคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บคุคลนัน้กระทําหรือละเว้นการกระทําใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตําแหน่ง
หน้าที่ของตน 

 
 

การเคารพสทิธิมนษุยชน 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 68 

บริษัทฯ สนบัสนุนการใช้แรงงานต่างด้าวที่มีโครงสร้างแรงงานถูกต้องตามกฎหมายไทย และดูแลให้มีการปฏิบตัิต่อ
แรงงานตา่งด้าวเหลา่นัน้ด้วยความเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั ทัง้ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามยั และการได้รับผลตอบแทนอยา่ง
เป็นธรรม 

การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเป็นธรรม ไม่มีอคติ ไม่มีความลําเอียง และไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนกังาน นอกจากนี ้
บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่พนกังาน สนบัสนนุให้พนกังานมีความเจริญก้าวหน้า สง่เสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื่องสมํ่าเสมอ  

ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

บริษัทฯ เน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ยึดถือปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาที่ได้ทําไว้กับลกูค้า และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด อีกทัง้มีการให้
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับบ้านหรือห้องชุดที่ครบถ้วน เข้าใจง่าย ถูกต้อง และเป็นธรรมแก่ลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มี
หนว่ยงานลกูค้าสมัพนัธ์ที่ดแูลเร่ืองการบริการหลงัการขายที่จะให้ความสนบัสนนุ ช่วยเหลือลกูค้าในการอยู่อาศยัหรือแก้ไขปัญหา
ที่อาจเกิดขึน้ภายในบ้านหรือห้องชุดอย่างทันท่วงที และเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานใน ชุมชน เพื่อให้เกิดความ
สะดวกสบายและความเรียบร้อยภายในชมุชนด้วย 

การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการพฒันาโครงการของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืนและให้ความสาํคญักบัการรักษาสภาพสิง่แวดล้อม โดย
ได้มีการกําหนดรูปแบบของโครงการและการออกแบบทัง้ด้านสถาปัตยกรรมและภูมิสถ าปัตย์ โดยมิได้เพียงให้เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและระเบียบตา่ง ๆ ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง แตย่งัคํานงึถึงคณุภาพความเป็นอยู่ของลกูค้าและสงัคมรอบ
ข้างโครงการที่เกิดจากการพฒันาของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรพืน้ที่สว่นกลางที่มากกว่าข้อกําหนด เพื่อให้โครงการมีพืน้ที่ สีเขียว 
สถานท่ีพกัผอ่นออกกําลงักาย เพื่อสิง่แวดล้อมที่ดีและสนัทนาการของชมุชน มีการวางแผน จดัการ และป้องกนัมลภาวะที่เกิดจาก
งานก่อสร้างโครงการ โดยการใช้วสัดปุ้องกนัฝุ่ น ควนั สารอนัตรายภายในโครงการไมใ่ห้กระจายสูภ่ายนอกเขตก่อสร้าง รักษาระดบั
กิจกรรมการทํางานท่ีก่อให้เกิดเสยีงดงัให้อยูใ่นระดบัท่ีกฎหมายกําหนด 

 
2.  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process) 

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมในรูปแบบต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจําทกุปี ได้แก่ 

1)  ด้านศาสนา จัดให้มีการทําบุญตกับาตรแก่ภิกษุสงฆ์ในเทศกาลต่าง ๆ เช่น วนัขึน้ปีใหม่ วนัสงกรานต์ และ วนั
สาํคญัทางศาสนา เป็นต้น 
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ภาพการทําบญุตกับาตรแก่ภิกษุสงฆ์ในเทศกาลตา่ง ๆ 

2)  ด้านประเพณีและวฒันธรรม จดัให้มงีานประเพณีตามเทศกาลตา่ง ๆ เช่น งานประเพณีสงกรานต์ เป็นต้น 

   
ภาพงานประเพณีสงกรานต์ 

3) ด้านสาธารณะ เช่น โครงการปลกูป่า “จีแลนด์ รวมใจรักษ์ พิทกัษ์สิ่งแวดล้อม” การบริจาคให้กบัชุมชน หน่วยงาน หรือ
องค์กรตา่ง ๆ การมีจิตสาธารณะในการทําประโยชน์เพื่อสว่นรวม เป็นต้น ซึง่เป็นโครงการท่ีผู้บริหารและพนกังานร่วมกนัดแูลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และสร้างประโยชน์ให้กบัชมุชนที่อยูอ่าศยั ช่วยลดปัญหาที่เกิดขึน้ในสงัคม ช่วยกนัพฒันาคณุภาพ
ชีวิตให้แก่ชมุชนและสงัคมในระยะยาวตอ่ไป ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สขุแก่สงัคม 

 

   
ภาพโครงการปลกูป่า “จีแลนด์ รวมใจรักษ์ พิทกัษ์สิ่งแวดล้อม”  

อา่วทุง่โปรง กองพนัลาดตระเวน กองพลนาวิกโยธิน อําเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรีุ 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 70 

   
ภาพการบริจาคสิ่งของให้กบัโรงเรียนวดัอทุยั เขตห้วยขวาง 

 

   
ภาพการพฒันาทําความสะอาดคลองยายสุน่ ร่วมกบัโครงการ “ทําดีด้วยหวัใจ” เฉลิมพระเกียรติในหลวงรัชกาลที่ 10 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ ตระหนกัถึงความสําคญัของการมีระบบควบคมุภายในที่มี
ประสทิธิภาพและมีความเพียงพอ โดยกําหนดให้มีการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทํา
หน้าที่ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจําทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการทํา งานของ บริษัทฯ  ในทุก ด้านมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  แ ละเ ป็นไปต ามมาตรฐา นสาก ล ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 สว่น
คือ 

1.  การควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดองค์กรขึน้มาบริหารงานอย่างเหมาะสม กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการ 9 ทา่น ในจํานวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน รวมทัง้คณะกรรมการบริหาร เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทล้วนเป็น
ผู้มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม และสอดคล้องกบัข้อกําหนดของทางราชการ นอกจากนีก้ารดําเนินงานจะมีการกําหนดงบประมาณและ
เป้าหมายไว้ และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและเป้าหมาย ตลอดจนการใช้งบประมาณอยา่งสมํ่าเสมอ  

2.  การประเมินความเสี่ยง แม้บริษัทฯ จะไม่ได้จัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมาดแูลปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ก็ได้ตระหนกัและทราบถึงปัญหาความเสีย่งและระมดัระวงัในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ มา
ได้ด้วยดีในระดบัหนึ่ง ได้มีการอนุมตัิและประกาศใช้นโยบายบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร มีการประเมินและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากปัจจยัภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานโดยฝ่ายจดัการและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจํา ซึ่ง
นโยบายบริหารความเสีย่งดงักลา่ว ฝ่ายจดัการจะทบทวนและนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เป็นประจําทุกปี นอกจากนีไ้ด้จัดให้ทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ ทําหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากขบวนการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม เพื่อป้องกัน
ข้อผิดพลาดจากการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดขึน้ได้  

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อทําหน้าที่ควบคมุการปฏิบตัิงาน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้ออกระเบียบอํานาจการอนมุตัิ โดยได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ รวมทัง้วงเงิน อํานาจอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร 
และมีการปรับปรุงตารางอํานาจอนมุตัิให้เหมาะสมอยูเ่สมอ เพื่อให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ในแต่ละระดบัถือปฏิบตัิในการดําเนินการ
ตามประเภทของกิจกรรม หรือหากเกินอํานาจ และกิจกรรมใดมิได้กําหนดไว้ ก็ให้เสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร อํานาจอนมุตัิดําเนินงานโดยปกติประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้อนมุตัิบนัทกึข้อมลูโดยสายงานบญัชีและ
การเงิน และดแูลเก็บรักษาทรัพย์สินโดยกลุม่งานธุรการ การทําธุรกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่วก็เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้มีการนําระบบสารสนเทศมาช่วยในการควบคมุการดําเนินงานต่าง ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการประกาศใช้
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อควบคมุและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายงานและเจ้าหน้าที่บริษัททกุระดบัไว้ด้วย 
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู เร่ืองที่นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัทจะนําสง่หนงัสือนดัประชุม 
และเอกสารประกอบภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด และมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมไว้เป็น หลกัฐาน สามารถ
ตรวจสอบได้ บริษัทฯ ใช้นโยบายการบญัชีตามหลกัการท่ีรับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ และมีการจดัเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจัดทําข้อมูลสารสนเทศ ที่เก่ียวข้องไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทั่วไป และมีการจดัทําข้อมลูสารสนเทศเพื่อสื่อสารภายในบริษัทฯ ในรูปแบบของ Intranet อีก
ด้วย 

5.  ระบบการติดตาม บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และมีการรายงานผลประกอบการเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายต่อคณะกรรมการบริหาร หากผลการดําเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย ได้มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและกําหนดแนว
ทางการแก้ไขอยา่งสมํ่าเสมอ หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้ และ
รายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา และกําหนดให้มีแนว ทางการ
ปรับปรุงแก้ไขหากมีข้อบกพร่อง ภายในเวลาที่ กําหนด อีกทัง้มีการประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตาม
แผนการตรวจสอบประจําไตรมาสและประจําปี 

การประเมินระบบควบคมุภายใน ตามเร่ืองข้างต้น ผู้ตรวจสอบภายในได้นําเสนอและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2562 และคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นวา่ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทางที่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้กําหนดเป็นแบบประเมิน
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแล้ว อีกทัง้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองที่เกี่ยวกับการทํา
ธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีข้อสงัเกตใด ๆ เพิ่มเติม 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2561 ได้ศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท ตามที่เห็นจําเป็นเพื่อประโยชน์ในการกําหนดขอบเขตของการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซึ่งสํานกังานอีวาย ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายใน
ด้านบญัชีที่จะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

 
สาํหรับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวนงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 

ประวตัิการศกึษา การทํางานและการอบรมของนางสาวนงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ มหาวิทยาลยั New South Wales ประเทศออสเตรเลยี 
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ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั  
 2558 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) 

 2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

 2551 - 2554 ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

หลักสูตรอบรมอื่น  
 หลกัสตูร Analytical Thinking for Professional Internal Auditors โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Anti-Corruption Synergy to Success โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสูตร ความท้าทายของผู้ตรวจสอบภายในต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน  โดยสมาคมผู้

ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร ธรรมาภิบาลเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน : บนความท้าทายที่รออยู่ข้างหน้า โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย 

 หลกัสตูร IA Core Competencies โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ร่วมกับตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Fraud Examination โดยสภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 หลกัสตูร Skills for New Auditor-In-Charge โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Endorsed Internal Auditing Program โดยจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลกัสตูร Standards and Techniques of Auditing โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Accountants with the Operating Internal Audit โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Risk management updates for board and senior management โดย PWC 

 หลกัสตูร CAE Forum - Digitization: Empower IA New GEN โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 

ทัง้นี ้การแตง่ตัง้ โยกย้าย หรือถอดถอนผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในนัน้ เป็นอํานาจการพิจารณาอนมุตัิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวนงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นัน้ มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองการตรวจสอบภายในและระบบปฏิบตัิการต่าง ๆ เป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ และได้ปฏิบตัิหน้าที่
มาได้ตอ่เนื่องเป็นอยา่งดี 
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12.    รายการระหว่างกนั 
 
 นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทฯ อาจมีความจําเป็นในการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งในลกัษณะอื่น หากเกิดกรณีดงักลา่วบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินรายการ

ระหว่างกัน ตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าทํารายการระหว่างกันจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ใน

ขณะที่บริษัทฯ เข้าทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและในราคาตลาด ซึ่ง

สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับท่ีให้กบับคุคลหรือกิจการอื่นที่ไมม่ีความเก่ียวข้อง  

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัดแูลให้การทํารายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎหมาย

วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูล

ของการทํารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

 อยา่งไรก็ตามการเข้าทํารายการระหวา่งกนั บริษัทฯ จะดําเนินการให้กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความ

จําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ เพื่อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

และในกรณีที่นําเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกนั บริษัทฯ จะจดัให้มีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

เพื่อจดัทํารายงานและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเข้าทํารายการตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท 
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บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เป็นรายการท่ีเป็นปกติธุรกิจและเป็นเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  โดยมีข้อมลู 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (ยกเว้นบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม) ณ 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้

บริษัท ความสัมพนัธ์ 
- บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จํากดั และ บริษัท  
   ซุปเปอร์แอสเซทส์ จํากดั 

กรรมการร่วมกนั  

- บริษัท อิตาเลยีนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จํากดั (มหาชน) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในบริษัทยอ่ย 

- บริษัท  แกรนด์ ฟอร์จนู จํากดั กรรมการร่วมกนั  
- ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์  เวชชาชีวะ กรรมการบริษัท 

บริษัทร่วม 
-ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์อาคาร
สาํนกังาน จีแลนด์  

บริษัทร่วมค้าที่ถอืหุ้นโดยบริษัทย่อย โดยบริษัทรัชดา 
แอสเซทส์  โฮลดิง้ จ ากดั 
-บริษัท เบย์วอเตอร์ จํากดั 

กรรมการของบริษัทย่อย โดยบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ากัด 
- นายป๊ัก โต เหลยีง 
 

 
เป็นกองทรัสต์ที่บริษัทถือหุ้น 15% และเป็นผู้บริหาร

อสงัหาริมทรัพย์ของกองทรัสต์  

ผู้ ถือหุ้น 
 
 

กรรมการ / ผู้ ถือหุ้น 
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รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

กรรมการร่วม  

บริษัท 
1. ลกูหนีก้ารค้า 
2. รายได้คา่บริหารโครงการ 
3. รายได้คา่บริหารการขาย 
 
บริษัทยอ่ย(สเตอร์ลงิ) 
1. รายได้คา่เชา่ 
 

 
18.34 
16.89 
0.93 

     
 

0.36 
        
 

 
20.55 
25.20 
1.66 
 

 
0.49 

 
 
 

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทยอ่ย (เบ็ล) 
1. เงินมดัจําและรับลว่งหน้า 
จากลกูค้า 
2. ซือ้หนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั 

 
2.13 

 
- 

   

 
2.27 

 
4 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั (“ซีเคเอส”) และ  
บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากัด (“ซุปเปอร์แอส
เซทส์”)  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ลงทนุในหลกัทรัพย์ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

กรรมการร่วมกนั  

บริษัทยอ่ย (สเตอร์ลงิ) 
1. ลกูหนีก้ารค้า และลกูหนีอ้ื่น 
 
บริษัทยอ่ย (พระราม 9) 
1. คา่เช่าทีด่ินจ่ายลว่งหน้า : สญัญา
เช่าทีด่ินโครงการพระราม 9 สแควร์ 
สว่น 1.2 เพื่อพฒันา 3 ปี และระยะ
ยาว 30 ปี ซึง่มีสทิธิที่จะตอ่สญัญา
ไปอีก 10 ปี  
2. สทิธิการเชา่ตดัจา่ย 
 

 
0.49 

 
 
 

105.90 
 
 
 

8.64 

 
- 
 
 
 

114.55 
 
 
 

8.64 
 

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 
เป็นที่ตัง้ของอาคารจี ทาว
เวอร์  
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
 
 

บริษัท อติาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั  
(มหาชน) 

บริษัทยอ่ย (เบ็ล) 
1. เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 
 
 
2.เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 
3.เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงินจา่ย 
4.คา่บริการงานก่อสร้างจา่ย 
(บนัทกึเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์
สนิทรัพย์) 
 

 
9.46 

 
 

1 
 
 
 
 
 

 
15.40 

 
 

1 
 
 
 
 
 

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในบริษัทยอ่ย-พระราม 9 และเบ็ล 
ร้อยละ 20.00 และร้อยละ 2.29 ตามลาํดบั 
 
 

2. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
3. รายได้รับลว่งหน้า 
 

71.17 
0.16 

 
4 

85.53 
0.18 

 
4 

 

      
 

 
 
 

 
    
 
 
 

      
 

 
 
 

บริษัทยอ่ย (พระราม9) 
1. เงินจา่ยลว่งหน้าตามสญัญา 
ก่อสร้าง 
2. เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 
3. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
4. คา่บริการงานก่อสร้างจ่าย(บนัทกึ
เป็นราคาทนุของสนิทรัพย์) 
 

 
- 
 

32.03 
40.68 
50.79 

 
1.70 

 
30.74 

129.83 
48.63 

 ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
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หน้า 78 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

นายป๊ัก โต เหลียง 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทยอ่ย 

บริษัทยอ่ย (เบ็ล) 
1. รายได้รับลว่งหน้า 
 
 

 
    0.08 

 
 
      
 
 

 
0.09 

 
 
 
 
 

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

ร.ศ.ประพันธ์พงศ์  เวชชาชวีะ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
กรรมการบริษัทฯ 

บริษัทยอ่ย (เบ็ล) 
1. รายได้รับลว่งหน้า 

 
0.03 

 
0.03 

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทร่วมค้า 

บริษัทยอ่ย (รัชดา แอสเซท) 
1. เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
2. ดอกเบีย้ค้างรับ 
3. ดอกเบีย้รับ 

 
4,583 

129.96 
259.68 

 
4,451 
2.10 

241.52 

 
MLR-0.5 (BBL) 
 
 
 
 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) 
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หน้า 79 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์อาคารส านักงาน จีแลนด์  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ลงทนุในสทิธิการเชา่อาคารสาํนกังาน 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  
1. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
2. เงินประกนัคา่เช่า/คา่บริการ/
ตกแตง่ 
3. รายได้รับลว่งหน้า 
4. รายได้คา่บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
5. รายได้คา่เชา่-จากสทิธิการเชา่ 
6. ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
7. เจ้าหนีอ้ื่น 
8. คา่เช่าและคา่บริการ 
9. คา่ใช้จา่ยสว่นกลางเรียกเก็บ 
10. คา่ภาษีโรงเรือนเรียกเก็บ 
บริษัทยอ่ย (สเตอร์ลงิ) 
1. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
2. รายได้รับลว่งหน้า  
3. รายได้คา่บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
4. รายได้คา่เชา่-จากสทิธิการเชา่   
5. ขายอสงัหาริมทรัพย์   
6. คา่ใช้จา่ยสว่นกลางเรียกเก็บ 
7. คา่ภาษีโรงเรือนเรียกเก็บ 
บริษัทยอ่ย (จี แลนด์ รีท)  
1. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
2. รายได้ผู้จดัการกองทรัสต์    
 
 

 
114.90 

6.19 
0.71 

4,210.65 
21.80 

149.79 
- 

0.47 
24.48 
80.78 
64.57 

 
37.07 

1,190.18 
10.13 
74.94 

- 
24.70 
22.33 

 
3.05 

       16.50 
 
 

 
  65.71 
   52.22 
  18.85 

4,359.36 
 14.27 

   104.71 
 0.51 

   4.88 
   17.93 

   - 
 - 

 
11.98 

 1,265.12 
   6.76 

   52.76 
   0.49 

   - 
- 
 

  2.88 
   11.88 

 
 
 

 
 
 
 
 

 


